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KOMUNIKACJA JEST




AEGIS MEDIA
REINVENTING THE WAY BRANDS ARE BUILT

CONSUMERLED - DIGITALLY AHEAD

VIZEUM
Redefining media Pioneering OOH Digital RTB platform

Like never before performance on a
global scale

Communication
Planning & Buying

COMMON VALUES
KPI's DRIVEN SUPPORTED BY CCS, CCS PLANNER + ICP

DATA/CRM/E-COMMERCE / TECHNOLOGY
Everything is DIGITAL, everything is SOCIAL, everything is MOBILE, everything is TRANSACTIONAL
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LUDZI NA POKLADZIE
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NAGRODY 2012

Srebrne EFFIE
CARAT
Disney XD

Srebrne EFFIE
CARAT
Philips

Brgzowe EFFIE
CARAT
Philips

KTR
Hypermedia Isobar
Panorama

Srebrne EFFIE
CARAT
Forum Film

Brgzowe EFFIE
CARAT
Mattel

Brazowe EFFIE
Hypermedia Isobar
Disney XD

Kreatura
Hypermedia Isobar
Bank Millenium

Silver Drum
Hypermedia Isobar
PolskieRadio.pl

Silver Drum
Hypermedia Isobar
PolskieRadio.pl

Silver Epica
Hypermedia Isobar
PolskieRadio.pl



ZATRUDNIENIE
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NET REVENUE
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Net revenue (min EUR)

15,5 ()
15 -
13,6 65 /O revenue z digitalu

10,1

10 - 9,1 3 5% wzrost (2012 vs 2011)
5 49 % wzrost (2012 vs 2010)
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Zacznijmy od poczatku




Tak byto na poczatku czyli w roku 2010/2011
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Firma globalna, ale dziatajgca bardzo lokalnie;
Dominujgca pozycja finanséw -, firma zarzgdzana przez Excel”,
Zmieniajacy sie model biznesowy w branzy mediowej globalnie i lokalnie;

Polska: ,,Dwa swiaty — swiat farmerow kontra swiat hunterow”. Zadawniony konflikt
pomiedzy mediowg a digitalowg czescig Grupy. U podstaw konfliktu legtyo dmienne style
zarzgdzania dwéch liderow, rézne wartosci organizacyjne oraz w efekcie réozny poziom
efektywnosci biznesowe,;.

Rozbudowa portfolio gtdwnie przez akwizycje — réznorodnos¢ wartosci, kultur,
zachowan przywddczych.

Stosunkowo niewysoki poziom umiejetnosci menedzerskich wsrdd oséb pracujacych dla
grupy, pracownicy z wieloletnim stazem
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Sytuacja w branzy — jakosc¢ przywoddztwa
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Powtarzajgcy sie w wielu firmach ten sam model - jeden silny, charyzmatyczny lider,
ktory czesto poprzednio byt najlepszym ekspertem w swojej firmie;

Brak sukcesoréw; ptaskie struktury organizacyjne — duzo mtodych oséb na
stanowiskach kierowniczych

Branza sprzyjajaca z pozoru krotkoterminowym stylom zarzgdzania (duze tempo
pracy, presja priorytetéw) oraz nieuspotecznionemu motywowi wtadzy w profilach
liderow;

Brak dotychczas dobrych praktyk w rozwoju przywaédztwa.
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Zmiany
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Priorytety strategiczne

Holistyczne podejscie . :

e CSDP e Kreacja e \Wspdiny P&L
e Cross selling e Technologia e Liquid talents
e Up selling e Media e AMCS - jako wsparcie
e B2B e Data biznesowe
e Od Account Directora e Inwestycje w * Wspolne wartosci -
do Business kompetencje, wspolny jezyk
Challengera narzedzia i produkt.
Best in class!

Podwojenie biznesu w okresie 2011 — 2014 !




PROSTY PLAN

ALE JAK TO ZROBIC
ABY DZIALtALO?




Nasze kierunkowskazy w zmianie
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For,'n
Wspolny kalend

wydarzen
AMstaff
CELERITE

Global Check In
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Zaangazowar:-

i>
mm
oo
>0




Poréwnanie wynikdw zaangazowania 2011 / 2012

Roznorodnosc¢

Rozwdj i zarzadzanie talentami

Najwyzsza kadra kierownicza

Moj przetozony

Organizacja pracy

Style zarzadzania
MOj przetozony

CSR
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Program rozwoju przywodztwa

dla 30 kluczowych menedzerow i liderow Grupy
* Indywidualny coaching ze strony CEO
 Badanie stylow i klimatu organizacyjnego
e Wdrozenie oceny 360 stopni




Nowy system zarzadzania efektywnoscia:
. Kaskada celow strategicznych

. Cele biznesowe, rozwojowe oraz
One Up Level

Program R500 — liderzy przysztosci



konsekwencja w dziataniu
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ekrutacji zewnetrznej?

AH EAD Co jest wazniejsze:

umiejetnosci czy potencjat?

Rozwoj - TAK, ale w jakim okresie?



NOWA

PERSPEKTYWA




dentsu NAEGIS

network
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IDEA

Wszystkie materiaty zawarte w niniejszym dokumencie (teksty, zdjecia, elementy graficzne, pliki animacyjne, pliki wideo
oraz ich uktad) (dalej ,Materiaty”) sg chronione prawami autorskimi i innymi prawami dotyczacymi witasnosci
intelektualnej. Materiaty s3 wyfaczng wtasnoécig Aegis Media Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Zadna czeé¢
Materiatéw nie moze by¢ reprodukowana ani wykorzystana w jakimkolwiek innym celu, medium ani w jakiejkolwiek
formie, wtgcznie z reprodukcja elektroniczng, mechaniczng, fotokopiowaniem, fotografowaniem, reprodukcja magnetyczng
i wszelkg inng, bez uprzedniej pisemnej zgody Aegis Polska. Tres¢ niniejszego dokumentu, zaprezentowane w nim
koncepcje i rozwigzania biznesowe stanowig tajemnice przedsiebiorstwa. Jakiekolwiek ich przekazanie, ujawnienie lub
wykorzystanie w innym celu stanowi czyn nieuczciwej konkurencji i podlega sankcjom okreslonym w Ustawie o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji.




