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Niespotykany dobroby

Wiecej ludzi umiera ze starosci,
niz z’powodu choréb zakaznych

TS AR L R

Wiecej ludzi umiera
z otytosci, niz z glodu

Wiecej ludzi ginie w wypadkach,
niz wyniku przemocy

\/



niz ginie z rgk innych

i TREANE IRYE L - (R
1.5M / PL ma depresje
350 M na swiecie




COVID-19
DISRUPTION
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Inteligentne testy

redUkqu Znieksztatcenia
I pokazujq prawdziwy obraz

gfa*wz data

Ludzie nie chcqg pokazad regular refined
ze majqg stabosci i sg niedoskonali



Czy szczepionka wzmocni Polakow?

marzec — kwiecien 2020
OBAWA O ZDROWIE

maj — czerwiec 2020
OBAWA O EKONOMIE

lipiec 2020
WYPARCIE

sierpien — Wrzesigtj 2020
BEZSILNOSC

jesien 2020
WYPALENIE

styczen 2021
NOWA NADIZIEJA

ICsde

SMART TEST
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34 fale od marca 2020
150 000+ Polakow
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Ludzle 53 zdezorientowant § e wiedzg
o mysled o warodcle zakazed
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Polska, Francja i Hiszpania KWIECIEN 2020

sQ najmniej zainteresowane szczepionkg
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Niechec do szczepienh zaczyna sie zmniejszacl

100
Jak pojawi sie szczepionka na koronawirusa, chce sie zaszczepic
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% lip.20 sie.20 wrz.20 paz.20 lis.20 gru.20 sty.21
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Wiara w pokonanie wirusa zwieksza sie

100

Wierze, ze uda nam sie pokona¢ koronawirusa
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% Mentalny dyskomfort — obniza Efektywnos¢

“ENTERING
R |
DANGER
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GALLUP™ workhumar ** Aok

SOCIETY FOR HUMAN
RESCURCE MANAGEMENT
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° earchjobs | @ Signin O, Search ~ nternationa
Trauma wywotana pandemic [l N ) Vo IR
bedzie odczuwana przez lata

Lifestyle

Guardian

More v

mentalhealth - CoyjdfOSes 'greatest threat t
W% since second world war'

—— ) —

m—
UK's leading psychiatrist predicts impact will B¢
pandemic ends =S
Coronavirus - latest updates
See all our coronavirus coverage

Stop seeing this ad

Subscribe to The @
Guardian Weekly
with home delivery @
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A NELUNOWIEOZA W I hOnE

Intfeligentna aplikacja
W frosce o pracownika

MIND ME —(

SMART APP

FOrbes  cuonc pracownicow

W tych truanych czasach liderzy potzebula zestawu narzed do zarzgdzania pracy
zdaing. Jest nim foadback ktory aga zarzadzanio w spoach clagly,
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Swiat przyspieszyt

jeszcze bardziej




JesteSmy na krawedzi globalnej
transformacji. Wszystko czego
potrzebujemy to odpowiednio
wielki kryzys, a wtedy wszystkie
narody zaakceptujg Nowy
Porzgdek Swiata

David Rockefelle

onference
1994
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Wszyscy stajemy sie Early Adopters

Early Adopters

- TWORZYMY
HISTORIE

INNOVATION ADOPTION LIFECYCLE



KTO jest
liderem
ZIMIAN?g

Wenus czy Marse |

™



LApraszamy na przerwe




PRZYSZLOSC

ma twarz
KOBIETY







HYBRID
WORLD

4 - 8 OCT 2017
Tonsley Innovation District

hybridworldadelaide.org
#hybridworldadl|

Edusation Martnet

V%‘ Flinders

UNIVERSITY




Yuval Noah Harari

David Vandermeulen « Daniel Casanave

Saplens

powies¢ graficzna

Narodziny ludzkosci

tom |

gatunek Sapiens
od -300.000 do 2.100

Yuval Noah
Harari

Sans

Od zwierzat
do bogow

®




Koblefy Ieplej

»odnagjdg sie w

nowym Swiecie
dzielonym z Al




* Sq bardziej otwarte
Na NOWOSCI i innowacie.
— sg gotowe na zmiane sfatus quo,
a nie walczy¢ o jego utrzymanie
« Sqg bardziej zdyscyplinowane |
gotowe, by dostosowac sie do
Nowej Normalnosci.

+ Posiadajg doswiadczenie w
postugiwaniu sie inteligencjg
emocjonalng

— bardzo atrakcyjne dla Al




Kobiety odbierajg

wiecej wrazen

otrzymujqg wiecej informacii
od swoich zmystow

| szybcie] oraz wydajnie]
je przetwarzajg



abogatszy maq wiecs] kUk.)kOW
i viat kobie gy :smakowych neliggyku
> podstawowe smaki wyczuwajqg

przy znacznie mniejszym ich
stezeniu.

styszq Iepiej szczegolnie
“dotyczy to czestotliwosci
wysokich dzwiekow

rozrozniajg wiece)
zapachOow w uktadzie
NOSOWO-lemieszowym oraz

w mozgu kobiet znajduje sis
wiecej receptorow wecho




sqg Srednio 10-krotnie
bardziej wrazliwe

na dotyk.

O wiele czescigj "
dotykajg innych 7;‘3
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bogtszy '
swiat kobie ;\



bogatszy
swiat kobiet

4 -
| 4
':\s v
Mezczyzni majg do o S
powiedzenia mniej /
4.000 vs. 35.000 stow/dziennie R~
Kobiety méwig wiecej =

| Z mniejszym wysitkiem
niz mezczyzni
pewnie dlatego ,,ostatnie stowo™

I takze nalezy do nich

T



Neurony lustrzane czujg emocje innych

,Neurony lustrzane
odczuwqajqg emocje innych
i przeczuwajq ich infencje”

To neurobiologiczne podtoze intuicji
iinteligencji emocjonalnej

Mirrors in the Brain:
How Our Minds
Share Actions,
Emotions and

Experience Giacomo Rizzolatti
(2008) ,
£\ UNIVERSITA
(.53 DEGLI STUDI

\& . DI PARMA




Kobiety lepiej czytajg emocije

e

3

« Ewolucja lepigj przygotowata
kobiety do postrzegania
emoc]i

— tatwie] odczytujg mimike

— sprawniej budujg narracje
i storytelling

— lepiej odczytujqg relacje
wewnqgirz grupy

— majqg wiekszg zdolnos¢ do
empatii i pracy w zespole -
SMART POWER
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100%

A ‘ . T
g(' Kobiety sq petne empatii

| am worried about

the health of my children

ICé#de

SMART TEST

75%

87

50%

61

51

25%

0% -

83
76
60
44
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FEye®

LEBANON

GERMANY

SWEDEN

SWITZERLAND

TURKEY GEORGIA
£ NEUROHM
smart tech for XM
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My,

100%

75%

50% -

25%

Kobiety sq petne empatii

I'm worried about the health of my

older family members

ICé#de

SMART TEST

| am worried about the health
of people in my country

100%

94 o3 93 | 95 92 93 92
88 88 87 88 86
80 75% 83
75 77
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25%
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:-‘}'}'5 Kobiety sg petne empatii ICade
%

| am grateful to
healthcare professionals
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| comply with the restrictions
fo stay home
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100%

75%

50% -

25% -

0% -

FEye®

| comply with the recommendations

for physical distancing

100%

*‘%r'b ‘ Kobiety sq gotowe przestrzegaé obostrzen
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| wash hands for a
minimum 30 seconds

87 85
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Kobiety sq gotowe przestrzegaé obostrzen ICade

| follow the recommendations
related to the pandemic

100%

96 95
920 89 87
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50% -
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We need to learn to

coexist with the coronavirus

100%

75%

50%

25%

0% -

FEye®
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Lifestyle change
will be necessary
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people will work from

home more

100%

75%

50% -

25% A

0% -

FEye®

Kobiety sq gotowe sie dostosowac

After the pandemic Working from home is

as effective as

working in the office

ICé#de

SMART TEST

The pandemic
increases the role of
the Internet at work
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FEye®

Kobiety sg bardziej optymistyczne

I am looking for the good COVID-19 reveals the
sides of the pandemic bestin people

100%
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50%
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I'm doing everything |
can to protect others
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smart tech for XM



WNIOSKI: Podczas pandemii kobiety sg bardziej...

« zdyscyplinowane i gotowe
przestrzegac zalecen

e ofwarte na zmiany

s empatyczne

« gofowe sie dosfosowac
« optymistyczne




A to dopiero poczatek....
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Mistrzynie innowacyjnosci i adaptacii Ro

«  Grupy zadaniowe, w ktorych sg i kobiety i
mezczyzni (a nie sami mezczyzni) majg
lepsze wyniki w analizie logicznej,
koordynaciji, planowaniu oraz

rozwigzywaniu problemow.

— wjeszcze innych badaniach okazato sie, ze wieksza
obecnos¢ kobiet wirdd osdb zarzgdzajgcych skutkuje
dbatoscig o spoteczng odpowiedzialnosé biznesu,
ograniczeniem korupcji [Breen et al. 2017],

—  atakze mniejszg sktonnoscig do zwalniania
pracownikéw w zwiqzku z kryzysem [Deller, Conroy,
Watson 2017].

« Jedli kobiety piastujg wysokie
stanowiska menadzerskie to

wydajnos¢ takich firm wzrasta.

—  dzieje sie tak dziekiinnowacyjnym strategiom,
kreatywnosci i wspoétpracy, ktére sg podwalinami
ekonomii przysztosci.

Rafal Ohme

Massachusetts
Institute of
Technology

COLUMBIA
UNIVERSITY




Co tworzy idealny zespbte Ro

« Najwazniejszym czynnikiem jest
“psychologiczne bezpieczenstwo”

— klimat zaufania i szacunku, w ktérym
pracownik czuje sie komfortowo, nikogo
nie udajgc lecz pozostajgc samym sobg.

— Taki zespot wznosi sie na wyzyny
wydajnosci, a jednoczesnie jest
spotecznie wrazliwy i nastawiony na
dialog.

« Interpersonalne umiejetnosci,
budowanie i pielegnowanie relaciji
od zawsze pozostajg domeng kobiet

— ateraz czyms szczegdlnie cennym dla
sztucznej inteligenciji




Lot t{ O e KOBIETY POD REKE Z Al

« Kobiety stang sie coachami
= i mentorkami Al
. - — karmigc jg swojqg wiedzq,
intuicjq i przeczuciami
"™ dzieki temu nowa generacja Al
... ~b&dzie w stanie lepiej pojac
dziwny Swiat ludzi.

——

- -
_

1 e -.. P ‘3 ‘ | 2ust .. Niedoceniane przez lata

st miekkie umiejetnosci okazujg
SRR sie pozgdanym towarem dla
———— - inteligentnych maszyn

— szkoda ze nie mezczyzn



Kobiety w biznesie, nauce i technologiach
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e 11% — 27% UE / 10% — 21% PL (18. migjsce)

— wzrost udziat kobiet wirdd kadry wyiszego szczebla
[UE 2008-2018]

- 41% UE / 48% PL (8. miejsce), 33% GE

—  udziat kobiet w liczbie naukowcéw i inzynierow
[dane Eurostat, 2018]

« $0.78/$1 — KOBIETY $0.31/$1 — MEZCZYINI

— 350 startup-ow BOSTON
[Boston Consulting Group, 2018] % CONSULTING
- Kobiety czesciej uzywajg nowych technologii GROUP
do zarzgdzania i promowania firmy
- 33% kobiet uzywa mobilnych urzgdzen do cyfrowej Bank of America

bankowosci, a 44% do medidw spotecznosciowych.

—  wéréd mezczyzn odpowiednio 26% i 33% //\\
[Bank of America, 2018] //



Kobiety
Liderkami
Zmian

Forbes

NEUROWIEDZA
W BIZNESIE

KARIERA NEUROWIEDZA W BIZNESIE

A/, (.= /‘v‘. ‘

Mistrzynie innowacyjnosci
Umiejetno$¢ stuchania, wspéipracowania, empatii i regulacji emociji to kluczowe elementy
zestawu narzedziowego menedzera przysziosci. Kobiety maja naturaing przewage nad




Ale jest pewien problem....



/dolne | skromne

« Nowe stanowisko / promocja,

—  mezczyzni- 60% kryteriow

—  kobiety - 100% wymagan.

« Mezczyzni 4x niz kobiety

— inicjujgrozmowy o podwyzce

— izqdajg o 30% wiece;.

* Przecietna kobieta krytykuje

samq siebie co najmniej 8 razy dziennie
— izaczyna juz przed 9.30 rano

« Jak wypadliscie w tescie?

— mezczyzni zawyzyli swoje umiejetnoscii wykonanie, a kobiety
je zanizyty, w rzeczywistosci obie ptcie wypadty podobnie.

« Test 20 pytan, odpowiadaszna 15

— mezczyznisg zadowoleni, kobiety mniej

Ro

Rafal Ohme

Weight
@: ngchers‘

HARVARD
BUSINESS SCHOOL

b1 § : &
\‘.4



/dolne | skromne [kont.]

« Kobiety mnigj
~reklamujg sie” niz mezczyzni
— nawet kiedy uprzedza sie, ze ich

ocena bedzie kluczowa przy decyzji
o zatrudnieniu i wynagrodzeniu

« ,Stabo wykwalifikowani i stabo
przygotowani mezczyzni nie majqg zadnych
opordw, tymczasem nadmiernie
wykwalifikowane i nadmiernie
przygotowane kobiety majg same
wagtpliwosci”.

NBER

NATIONAL BUREAU OF ECONOMIC RESEARCH

THE
CONFIDENCE
C&DE

KATTY KAY & CLAIRE SHIPMAN




& | Mezczyini majq wyiszg samoocene iICé#de
'%(' ME, SA, CEE
I'm satisfied with myself
75% 58 ® 84
’ 78 78 .
66 68
50% - 58
54
d 9 3% 484838 32
OVID-7 &b &b &5 &b &2
—m B =
FeyeR Lebanon El Salvador Brazil Russia Poland

£ NEUROHM

or XM



Odbicia Wenus
i Marsa réznia sie



Dlaczego®e

Dlaczego kobiety, zamiast by¢ dumne
Z tego co osiggnety sg samokrytyczne?

Czy dlatego, ze stawiqjqg sobie
WYyZzsze wymaganiae

A moze nie wierzg w siebie?




Im kobiety sg dojrzalsze,
tym bardziej wierzg w siebie

« Dojrzatosc zwieksza
pewnosc siebie u kobiet
— 25 |at pewnosc siebie przypisuje
sobie 307% K i 50% M
— 40 lat - proporcje sie wyréwnujq,
— 60 lat - samoocena kobiet jest wyzsza
« 25-60 lat procent pewnych siebie
— pandw rosnie o 8.5 punktu,
— apan az o 29 punktow

Harvard
Business

Review




« Czy nie da sie wytrenowac
wiekszg pewnosc siebie?

« Czy istniejg jakie$ dobre
praktyki w tym wzgledzie?

/apraszam do dyskusi



Na zakonczenie

Take-aways .




Pandemia przypiesza
nadejscie zwinnego

i innowacyjnego
przywodztwa

Softly Powered by

Emotional Intelligence




Swiat BEZ WOJNY
ma twarz

KOBIETY




zmy od ,,meskiego archetypu”

konkurowania, podejmowania ryzyka,

kontroli, ktéry sprawdza sie sytuacjach

niedoboru: rozkazuj i kontroluj, szukaqj i

niszcz, idz, zdobqgdz i przynies.

przejdzmy do ,, kobiecego archetypu”
— elastycznego, otwartego, dzielgcego sie
— sprawdza sie, gdy panuje dostatek

W obliczu obfitoSci meski archetyp
uzywa sity, aby strzec dobr i gromadzic
zapasy, tymczasem kobiecy dzielisie
dostatkiem z innymi wokot”

«i Singularity
'77:."‘-' UNIVERSITY




Apel do liderow biznesu

Uwazajcie na kobiety - zatrudnigjcie
je, promujcie i wspieragjcie

« Rewolucja Al nie bedzie miata
kobiecego charakteru, ona bedzie
napedzana przez kobiety




PANOWIE
- kobiety pomogg wam byc¢
bardzie] otwartymi i zwinnymi




PANIE

- mezczyzni
poOMogg wam
uwierzy¢ w siebie



rafal@neurohm.com

14/01 |
Rafat Ohme

DZIEKUJE




praktyka | cwiczenia

dostepna w audiobooku Zu

RAFAL OHME




