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Historyczne aspekty rozwoju rachunkowosci

v - Rok 1989
*’ - Rozporzadzenie Min.Fin. i kwestia
ogrodow zoologicznych
3 /| - Zmarnowana okazja
= "' -Zaniechanie zawodu dyplomowanego
ksiegowego
3 10 - Wdrozenie MSSP (IFRS)

BLACKSTONES @

AUDIT AND CONSULTING



TQM a dziat finansowo - ksiegowy

- Doktadnos¢ kontra terminowosc

- Przejrzystosc i zrozumiatos¢ danych
- Wspotpraca z innymi dziatami

- Potrzeby wewnetrzne a sprawozdawczosc ze
- Odpowiednia analiza

- Unikanie wywyzszania sie
- Jedna strona
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Wyzwania 21 wieku

- Wielozawodowos¢ |
- Coraz szybsze zmiany biznesowe
- Konkurencja

- Brak sity roboczej

- Nowe formy zatrudnienia

- Zespoty ad hoc

- Szkolenia

BLACKSTONES @

AUDIT AND CONSULTING



Wyzwania 21 wieku — cd.
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- Zaopatrzenie ,crowd'sourcing”.

- Zmiany w zapotrzebowaniu na informacje osc&y,/

trzecich
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Changes ¥
NEXT EXIT M t
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Wyzwania przed rachunkowoscig AD 2012

- Czy historyczny format bilansu odzwierciedla
rzeczywistoS¢ dynamicznych zmian

- Wartosc ksiegowa a wartosc¢ rynkowa

- Dziedziny ,,poza bilansowe”

BLACKSTONES @

AUDIT AND CONSULTING



Aktywa pozabilansowe

- Marka firmy
- Zasoby ludzkie
- Lojalnos¢ Klientow

- Wiarygodnos¢ dostawcow

- Bazy danych
- Inwestycja w szkolenia

- Nowe produkty i innowacyjnosc
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Wyzwania rok 2012 - cd.
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- Poréwnania z konkurencja (,benchmarking”)™ #7712 it
- Miary efektywnosci, wydajnosci, reklamacje w507 0%
- Miary efektéw wdrazania projektow TQM / Iean o . peniidta)
management A T
- Analizy ,na zadanie” y, =g, = 09807281 1%

- Analiza przyczyn, elementy opisowe i jakoSciowe a nie

‘g
tylko suche cyfry R
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Klientow - rotacja

- Wspadlne bazy danych .

- Dziat rachunkowosci na tle partnerstwa z dostawcaml
i odbiorcami |

- Kontrola wewnetrzna — analiza kosztéw i korzysci

- Potwierdzenie dziatania systemow kontroli jakosci
produkcji — analiza kosztow

BLACKSTONES @

AUDIT AND CONSULTING



Zmiana z rejestratora zasztosci na role
|]asnowidza

- Znajomosc i analiza rynku i konkurencji
- Prognozy

- Mozliwe scenariusze

- Analiza wrazliwosci

- Identyfikacja zagrozen i programy
,Crisis management”
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Ksiegowy (dyrektor finansowy) jako
oredownik TQM

- Wspotuczestnictwo w procesach

- Dziat FK jako ,client service firm” (Tom Peters —
,Biznes na nowo”)

- ,Jak mozemy pomaoc?” w przeciwienstwie do ,,nie
wymyslono u nas”

- Kontakty zewnetrzne

- ,Best practise”

- Wspotuczestnik kierowania

BLACKSTONES @
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Nastepne Kkroki

- Docenic¢ ksiegowego

- Dopiesci¢

- Szkolenia

- Wymiana opinii

- Informowac¢ o wszystkim

BLACKSTONES @

AUDIT AND CONSULTING
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Andrzej Kinast

.0d 2010 Partner — Zatozyciel Trusted Adviser Group

.0d 2009 Partner Blackstones Audit

.1990-2008 Partner Zarzadzajgcy Grant Thornton Polska
.Cztonek Instytutu Dyplomowanych Ksiegowych Anglii i Walii
.Kwalifikacje Biegtego Rewidenta w Polsce

.doradztwo audytowe i podatkowe

.ustugi doradcze z zakresu inwestycji i zarzgdzania
.doradztwo dla inwestoréw zagranicznych
.konsulting strategiczny

.udziat w duzych projektach prywatyzacyjnych

BLACKSTONES

AUDIT AND CONSULTING



akinast@blackstonesas.eu

www.blackstonesas.eu

zapraszam rowniez na LinkedIn M
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http://www.blackstonesas.eu/

Dziekuje za uwage

Jestem w stanie z kazdego cztowieka zrobic ksiegowego, ale
nie z kazdego ksiegowego da sie zrobic cztowieka.

BLACKSTONES @
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Przywodztwo w Kulturze Lean

Jak byc¢ liderem Lean w obszarze finansow!

Mark Forkun
Konwersatorium
21 Czerwiec 2012



Spis tresci

1 Wprowadzenie do Przywodztwa Lean
— Filozofia rozwoju doskonale dziatajgcej organizacji

DLean w rachunkowosci

« Zastosowanie narzedzi Lean w biznesie, a takze
w dziale rachunkowosci

_JRachunkowosé Lean
« Zastosowanie Lean w zarzgdzaniu finansami
I rachunkowosSci oraz sprawozdawczoSci



Wprowadzenie do Przywodztwa Lean
Zarzadzanie Lean postrzega sie jako obietnice...

Redukcja kosztéw
Eliminacja marnotrawstwa...

Poprawa kontroli jakosci

Przywodztwo poprzez jakosc¢
Zero brakow

Szybsza dostawa

Optymalizacja strumienia
wartosci
czasu procesu...



Zarzadzanie Lean w rzeczywistosci to...

,,,,,,

Motywacja

Samodzielnosc¢




Jesli chcemy stworzy¢ ‘Przedsiebiorstwo Lean’
musimy zmieni¢ ‘podstawowy sposoéb witasnego

y L] ,
myslenia’.
Zachowania
. _ przywodcze Lean
konwencjonalne konwencjonalne
zachowanie przywoédcy zachowanie przywodcy
4 =
Ceglany mur Ceglany mur

/

Tradycyjne praktyki # Narzedzia Lean

Lean zasady |

praktyki )

Przedsiebiorstwo Lean nie moze by¢ budowane na
konwencjonalnym przekonaniu o zarzgdzaniu,
zachowaniach i kompetencjach.



Spis tresci
O Wprowadzenie do Przywodztwa Lean
— Filozofia rozwoju doskonale dziatajgcej organizacji

JLean w rachunkowosci
« Zastosowanie narzedzi Lean w biznesie, a takze
w dziale rachunkowosci



. ean w Rachunkowosci

Do czego stuzy?

-ldentyfikacja i eliminacja nie stanowigcego warto$ci marnotrawstwa w procesie
ksiegowym i procesach sprawozdawczych,

*Poprawa wizualnej strony sprawozdawczosci na liniach produktowych,

«Zwykle doprowadzenie do eliminacji metody kosztow standardowych
- standard costing

\Wprowadzenie zgodnosci ze wszystkim rekomendacjami GAAP,
*Nie utrudnia stosowania zasad Sarbanes-Oxley,

*Stawia, ze dziatalnos¢ rachunkowa ma raczej role konsultingowg a nie
transakcyjna.



Lean w rachunkowosci

Podejscie tradycyjne

Zalozenie:

Zysk bierze sie z petnego
wykorzystania zasobow

Co sie liczy:
Petne wykorzystanie z zasobow
Pomiar:

Efektywnos¢ pracownikow i
maksymalizacja catosci maszyn

Zachowanie:
Produkujemy jak najwiecej

Podejscie Lean

Zatlozenie:

Zysk bierze sie z maksymalizacji
przeptywu w oparciu o customer pull

Co sie liczy:

Przeptyw zgodnie z popytem /
customer pull

Pomiar:

Przepustowosc... Zrownowazony
przeptyw

Zachowanie:

Eliminacja barier powodujgcych
marnotrawstwo

Zaangazowanie pracownikow,
samodzielnosc, ciggta poprawa




Lean w Rachunkowosci

Cele, wartos¢ dodana

Dla Firmy — Pracownikow - Klientow

3

Lider Lean 1l
Narzedzia w obszarze finansow | % Kompetencje
Metody | % Zachowanie
Rachunkowosé i W Postawa
Zarzgdzanie Finansami 2 |
Rozwigzanie Probleméw - ldz-Zobacz-Zapytaj - Szacunek - Zaufanie

Nastepny proces to klient - Wygraj-Wygraj

Wartosci, Zasady



Lean w Rachunkowosci
Dziat rachunkowosci to tez produkcja...!

Wewnetrzny
Klient

Zamowienie >

Wewnetrzny

Klient

Raporty

probleméw

Rozwigzywanie

Marnotrawstwo

-

Kaizen

Dostarczanie>[

Analiza
Faktury
Doradztwo

/

- \_
Wizualizacje

\

J

Zrownowazony
przeptyw (pull)

I




Strumien wartosci w weryfikacji saldo

u klienta
Account
Order entry  Verification Pull Data Schedule Release
Value
Added 1/2 1/2 1/4 3/4
Non-Value
Added o€
Receive Move Move/Queue Move/Queue Count/
Sequence/Move
1 Dni !
AR E P JJ Marnotrawstwo JJ 27

przeptyw (pull)




Example of month end financial closing & reporting
calculating the cost of your finanical month end statements

Employee Startlng Closmg Number of | Salary PIn | Cost/day | Total cost
days pin to close

Robert 1 60,000 231 2,310
Lidia 6 10 5 80,000 307 1,535
Renata 8 10 3 120,000 461 1,383
Kasia 9 10 2 250,000 961 1,922
Total cost in days PlIn for one month 20 7,150
Total cost in days Pln for 12 months 240 85,800

Total days in year 260 l _ _ JJ

Rozwigzywanie

Number of people 4 problemow

Total available days in year 1,040 o

Total days spent on financial 240 _ JJ

statements NEVPAST

% of time spent on financials | 23%




Spis tresci

] Wprowadzenie do Przywodztwa Lean
— Filozofia rozwoju doskonale dziatajgcej organizacji

DLean w rachunkowosci

« Zastosowanie narzedzi Lean w biznesie, a takze w dziale
rachunkowosci

D Rachunkowos¢ Lean

« Zastosowanie Lean w zarzgdzaniu finansami i rachunkowosci
oraz sprawozdawczoSci



Cytaty

,Koszty nie istniejg po to, aby je kalkulowac.

Koszty istniejg po to, aby je redukowac.” —
Taiichi Ohno, the Toyota Production System

,Nie trzeba miec MBA, zeby zrozumiec

liczby w swoje] organizacji." — Jean
Cunningham



Rachunkowos¢ Lean
Cel zastosowania Rachunkowosci Lean

Celem zastosowania Rachunkowos¢ Lean jest wspieranie
przedsiebiorstwa Lean jako element realizacji strateqi

biznesowe).

Jest to dgzenie do przejscia od tradycyjnych metod
rachunkowosci do systemu, ktory mierzy i motywuje do
stosowania doskonatych praktyk biznesowych w
organizacji Lean.

; / Kaizen
Consultlng _ Rentownos¢ linii

produktowe]
Efektywnos¢ maszyn
Utrzymanie zasobow

(ConsiMing © Analysis

Analysis ' Transactions

Transactions




Rachunkowos¢ Lean

Tradycyjna struktura organizacji
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Rachunkowos¢ Lean

Cele, wartosé dodana

Lider Lean
Narzedzia w obszarze finanséw Kompetencje
Metody Zachowanie
Postawa
\_——/ y
Rozwigzanie Probleméw - Idz-Zobacz-Zapytaj - Szacunek - Zaufanie

Nastepny proces to klient - Wygraj-Wygraj

Wartosci, Zasady



Rachunkowos¢ Lean

Rezultaty, cele, wartos¢ dodana

Kaizen - Problem Solving -  Go-See-Ask-lListen - Respect- Trust
The next process is the - Non-Z

KOSZT

1 aq 1 1

Przywddztwo Lean tworzy srodowisko, w ktérym pracownicy stwarzajg
coraz lepsze wyniki biznesowe




Rachunkowos¢ Lean

Operacyjne dzwignie i sterowniki -Levers

orzvchodow : Realizacja zaméwiei - (On Time In Full - OTIF)
i * Planowanie i harmonogramy
i * Ustalanie ceny produktu (driven by managed costing)

Wzrost
5to 10%

Wzrost . Poprawa wydajnosci pracy
i * Organizacja miejsca pracy
zysku i « Standaryzacja procedur operacyjnych (SOPs)
(EBlTDA) i« Optymalizacja linii produkcyjnej

Poprawa jakosci, redukcja zmiennosci
* Ciggte usprawnienia

* Statystyczna kontrola procesu

* Pomiar KPI i wydajnosci

20+%

Redukcja koszt

10 tO 1 5% Poprawa przeptywu (Materiat, Informacija, Pienig
i * Zarzadzanie strumieniem wartosci :

i * Pull based systems

i * Redukcja czasu realizacji

Poprawa konserwaciji sprzetu
* Maintenance practices (TPM)

* Quick changeovers (SMED)

* Overall Equipment efficiency (OEE)

35 Lean Leadership dla Pracownikéw




Rachunkowos¢ Lean

Zamowienie >

= < Wynik =
Bilans 1 [ P&L czy J Bilans 2

Dostarczanie>

P&L strumienia
wartosci

Dla kogo Co Kiedy
raportujemy! raportujemy! raportujemy!




Rachunkowosc¢ Lean — wartosc dla Klienta

Organizacje Lean zarzgdzajg swojg dziatalnoscig poprzez strumienie wartosci Lean

Strumienie wartosci pokazujg, gdzie powstaje wartosc¢ i pienigdz.

Strumienie wartosci umozliwiajg tez wskazanie i eliminacje miejsc, gdzie dochodzi do
marnotrawstwa i opoznien.

Value Stream Costing

roduction Production Production

R Labor Materials Support
Zamowienie -
Dostarczanie

LUE STREAM

Operation Facilities & All Other
Support Maintenance VS Costs

All labor, materials, support services, and facilities directly
within the value stream. Little or no allocation.

Zmiana w zarzgdzaniu strumieniem wartosci to kolejny etap na sciezce
dojrzatosci. Nie ma potrzeby wprowadzania zmian w zarzadzaniu, kiedy
usprawnienia Lean ograniczone sg do komorek pilotazowych.



Rachunkowos¢ Lean

Accounting for Lean measures = Wskazniki rachunkowosci Lean

1. Employee engagement 1. Zaanga;owanie pracgyvnikéw
2. First-time quality 2. Poraz p|e.rws;yjakOSC
3 Lead time 3. Czas realizacji
) 4. Czas cyklu

4. Cycletime 5. Zréwnowazony przeptyw (pull)
5. Throughput... balanced flow (pull) 6: Rotacja zapasow
6. Invent.ory turnover 7. Work-in-przetworzenie dni
7. Work-in-process — Days 8. Dostawa na czas
8. On-time-delivery — (requestvs. g Przeplywy pieniezne

promise date) 10. Zwiekszona pojemno$¢ wydajnosci
9. Cash flow | 11. Produktywno$é
10. Increased capacity 12. Sprzedaz na pracownika
11. Productivity 13. Prowadzenie kosztu kapitatu w zapasach
12. Sales per employee 14. Koszt netto nabycia

13. Carrying cost of capital in inventory 15. Okres zwrotu
14. Net cost of acquisition
15. Payback period



LEADERSHIP

ACHIEVING AND SUSTAINING EXCELLENCE
THROUGH LEADERSHIP DEVELOPMENT

JEFFREY K. LIKER

BESTSELLING AUTHOR OF THE TOYOTA WAY

L. CONVIS

FORMER MANAGING OFFICER OF TOYOTA MOTOR CORPORATION

Andrzej Jacek Blikle

DOKTRYNA
JAKOSCI

Learning
toSee

value-stream mapping
to create value and
eliminate muda

PRACTICAL
LEAN LEADERSHIP

A STRATEGIC LEADERSHIP
GUIDE FOR EXECUTIVES

BoB EMILIANI




Email:

mark.forkun@gnosis.com.pl

mark.forkun@valuecoaching.pl

Strony internetowe:

www.ace-alliedconsultants.com/partners

V¥ value

www.valuecoaching.pl

Zapraszam na:

www.linkedin.com

Zapraszamy:

Bezptatne Gemba Kaizen Produkcja
lub w Rachunkowosci.

Dostepne terminy:
2,11, 12, 13, 25, 26 lipca...

Ankieta:

Podroéz lean w Polsce
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Dziekuje



