Przedsi¢biorczos¢
jako sposob na zycie

Wojciech Cellary

Department of Information Technology
Poznan University of Economics

Mansfelda 4
60-854 Poznan, POLAND
cellary@kti.ue.poznan.pl
www.kti.ue.poznan.pl

(c) W. Cellary 2012 slide 1




Wybor

Byc¢ albo nie byc
przedsiebiorcy
oto jest pytanie

jesli nie przedsiebiorca, to pracownikiem najemnym
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Pracownik
hajemny
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Mikroprzedsi¢biorstwo
(Dzialalnos¢ gospodarcza)
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Istota sukcesu

Kluczem do zrozumienia istoty sukcesu rynkowego jest:

uzytecznosc
dla klientow przedsiebiorstwa

czyli zdolnos¢ zaspokojenia potrzeb klientow
lepiej od konkurentow
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Posredni
kontakt
z rynkiem

Bezposredni
kontakt
z rynkiem

Pracownik
hajemny




Pracownik najemny

Dwa Swiaty

Przedsiebiorca

= Cele wyznacza szef szefow
= Zadania wyznacza szef

= Pracownik jest od
wykonywania polecen

= Pracownik moze
przejawiac inicjatywe
w ramach wyznaczonych
zadan

= Pracownik jest oceniany
przez szefow

= Cele wyznacza sobie sam
kierujac si¢ rynkiem:
o klientami
e konkurentami

=> Zadania przedsiebiorca
wyznacza sobie sam

= Przedsiebiorca jest

oceniany przez rynek:
o udzial w rynku
e przychod
o zysk
e rentownos¢
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Pracownik najemny

Wynagrodzenie

Przedsiebiorca

Za swiadczenie pr@ <Za wyniki pracy

= Obowiazkiem pracownika jest
rzetelnie wykonywac swoja

prace

= Pracownik moze nie wiedziec,
jak sa wykorzystywane wyniki
jego pracy

= Obowiazkiem przedsiebiorcy
jest sprzedac klientom wynik
pracy, czyli produkty lub
ushugi przedsiebiorstwa

= Sam fakt pracy nic nie znaczy,
liczy sie sprzedaz wyniku
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Odpowiedzialnos¢

Pracownik najemny Przedsiebiorca
Za siebie > @przedsiqbiorstwo
Jak uzyskacé

. - dla przedsiebiorstwa jak
Jak uzyskac dla siebie najwiecej od klientow,

jak najwiecej od szefa czyli jak by¢ dla nich
najbardziej uzytecznym

<Postawa egoistyczna> < Postawa stuzebna >
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Ryzyko

Pracownik najemny Przedsiebiorca

Ryzyko zwolnienia | (Ryzyko bankructwa

. . . Przeciwko bankructwu
Przeciwko zwolnieniu mozna walczyé staraj ac

mozna tylko protestowac sie zwigkszy¢ uzyteczno§é

Akcja negatywna Akcja pozytywna
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Pytanie

Czy w byciu pracownikiem najemnym
jest cos zlego?

absolutnie NIE

Pracownik najemny musi tylko
rozumiec ograniczenia,
ktorym podlega przedsiebiorca dajacy mu prac
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Porozmawiajmy
o pieniadzach

Motto:

Pienigdze nie biorg sie z powietrza




Przychod —
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Interes
inwestorow

Interes

pracownikow

Interes
przedsi¢biorstwa

Przychod —

Koszty
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Interesy krotkoterminowe

= Interes pracownikow

e zwiekszenie pensji, czyli

o zwi¢kszenie kosztow, czyli

e zmniejszenie zysku
= Interes inwestorow

e zwiekszenie dywidendy, czyli

o zwi¢kszenie zysku, czyli

e zmniejszenie kosztow oraz

e zmniejszenie zysku zatrzymanego (kapitalu)
= Interes przedsiebiorcow

o zwiekszenie zysku zatrzymanego, czyli
zwi¢kszenie zysku, czyli

e zmniejszenie kosztow oraz
e zmniejszenie dywidendy




Interes dlugoterminowy

Zwiekszenie zysku zatrzymanego,
czyli kapitatu witasnego
przedsiebiorstwa

= Z tego zysku jest finansowany rozwoéj przedsiebiorstwa

= Rozwoj spowoduje w przyszlo$ci wieksze przychody,
a zatem wieksze Srodki do podzialu we wszystkich
kategoriach, w interesie wszystkich
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Wymagania
wspolczesnego rynku




Nowy cel biznesowy
przedsiebiorstwa

= Od sprzedazy klientowi tego, co mamy
wyprodukowane

= Do wyprodukowania na potrzeby klienta
tego, co potrafimy

Rozwaj i wspotpraca
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Wspolczesny rynek

Dynamizm
czyli
ciggla zmiennos¢:

= potrzeb i upodoban klientéw
= partnerow biznesowych

= technologii i metod pracy, w tym
oprogramowania

= organizacji pracy, w tym telepracy
= ram prawnych
= krajow, w ktorych jest prowadzony biznes
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Wilasciwa organizacja

Dynamiczna wspotpraca
zroznicowanych jednostek gospodarczych
konfigurowanych w miare pojawiania sie

okazji biznesowych




Filozofia

= Zadne przedsiebiorstwo nie jest dobre we
wszystkim

= Wystarczy, ze jest dobre w jednej specjalno$ci

= W sytuacji pojawiajacej sie okazji biznesowej,
ktora wymaga wielu specjalnosci, konfigurujemy
sie¢ przedsiebiorstw z samych najlepszych

= Ta sie¢ dziala tak dlugo, jak rynek pozwoli, potem
ulega rozwiazaniu

= Po rozwigzaniu, przedsiebiorstwa konfiguruja sie
w inne sieci dla innych okazji biznesowych
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SieC przedsiebiorstw

Magazynowanie
Produkcja
Transport
Budynki Marketing ‘
Prawnicy
FinansisSci Informatycy

C/ Logistycy I

(c) W. Cellary 2012, slide 24




Wymagania
w odniesieniu do przedsi¢biorstw

duze kompetencje w swojej specjalnosci
szeroka wiedza niezbedna do wspolpracy
kontakty

cecha aktywnosci

cecha interdyscyplinarnosci

cecha wielokulturowosci

043030038

cecha innowacyjnosci
= zasoby informacyjne w standardowej postaci
= zdolno$¢ do komunikacji i negocjacji przez Internet
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Te wymagania rynku
wobec przedsiebiorstw
Przenosza si¢ na
wymagania
przedsiebiorstw
wobec pracownikow




Transformacja
rynku pracy

Ludzie do wynajecia

¥

Kompetencje do wynajecia

Umowa o dzielo/zlecenie zamiast etatu




Rynek kompetencji

Profesjonalizm i oryginalnosc,
w tym interdyscyplinarnosc

= Wiedza konwencjonalna jest
warunkiem bycia na rynku pracy

= Wiedza niekonwencjonalna jest
warunkiem konkurencyjnosci na rynku pracy
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Pozadane cechy przedsiebiorcow

= Samodzielnos¢
e masz problem — poradz sobie
e autodyscyplina

= Zdolnos¢ do wspotpracy
e z kolegami w zespole
e 7z przedstawicielami innych zawodow
e z klientami, w tym umieje¢tnos¢ shuchania klientow

= Aktualizacja wiedzy
e naucz si¢
e oducz si¢
e naucz si¢ nowego

= Innowacyjnosc
e zdolnos¢ do wdrazania nowych rozwigzan

= Kreatywnosc
e zdolnos¢ do tworzenia nowych rozwiazan
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Samodzielnos¢
przedsi¢biorcow
zobowiazuje




Urlop przedsi¢ebiorcy

= Nikt, Kto jest na urlopie, nie przynosi przychodu
swojemu przedsiebiorstwu — klient nie zaptaci za
niewyprodukowany produkt lub niewyswiadczong
usluge

< Z finansowego punktu widzenia: )

= Pracownik najemny przez 11 miesi¢cy, gdy pracuje,
dostaje po 11/12 faktycznych zarobkow, a w czasie
urlopu odlozone 1/12 * 11 =11/12

= Dlatego wydaje mu si¢, ze w czasie urlopu dostaje
taka samg pensje

= Przedsiebiorca (prowadzacy wlasng dzialalnos¢
gospodarcza) sam musi sobie odlozy¢ co miesiac
odpowiednig kwote na czas urlopu, gdy nie bedzie
zarabial
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Emerytura przedsiebiorcy

=> Sa cztery sposoby zapewnienia sobie §rodkéw
finansowych na staros¢

e trzy moralne
e jeden niemoralny
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1. Oszczedzanie

= Osoba pracujaca odmawia sobie réznych
produktow i ustlug, i oszczedza, aby z tych
zaoszczedzonych pieniedzy zy¢ na staros¢
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2. Ubezpieczenie

= Osoba pracujaca odmawia sobie réznych
produktow i ustug w celu ptacenia sktadek,
z ktorych w przyszlosci bedzie jej wyplacana
emerytura

= Wzajemnie ubezpieczeni umawiaja sie, ze ci,
ktorzy beda zy¢ krocej, przekaza swoje pieniadze
tym, ktorzy beda zy¢ diuzej

= Taka umowa jest fair, bo wszyscy maja nadzieje,
ze beda zy¢ dluzej, a nikt nie wie, jak bedzie
naprawde
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3. Dzieci

= Rodzice odmawiaja sobie réznych produktow
i uslug, aby tozyc na dzieci, liczac, ze dzieci
utrzymajg ich lub chociaz wspomoga na staros¢

= Metoda stosowana od stuleci i ciagle aktualna
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4. Kradziez
w majestacie niesprawiedliwego prawa

= Osoba pracujaca niczego sobie nie odmawia
i konsumuje na biezaco wszystkie swoje dochody:

e nie oszczedza
e nie placi skladek ubezpieczeniowych
e nie lozy na dzieci
= Natomiast liczy, Ze jej emerytura bedzie wyplacana
z cudzych srodkow:
e albo z oszczednosci lub ubezpieczenia starych ludzi
e albo z zarobkow cudzych dzieci

Taka postawe uwazam za niemoralna
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Whnioski
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Kim jestes przedsiebiorco?

= Jestem stuga swoich klientéw
= Dzialam na wiasne ryzyko
= Jesli bede uzyteczny dla klientéw, wypracuje
duzy zysk, z ktorym zrobi¢ co zechce:
o wyplace sobie dywidende
e przeznacze na rozwoj przedsiebiorstwa

= Jesli bede nieuzyteczny — zbankrutuje
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Kim jestes
swiadomy pracowniku?

= Mam etat i co miesiac dostaje pensje
= Dzialam na ryzyko przedsiebiorcy

= Jesli bede uzyteczny dla przedsiebiorstwa,
utrzymam prace

= Jesli bede nieuzyteczny — zwolnia mnie

= Moge staé sie nieuzyteczny nie z wlasnej winy
tylko, ze wzgledu na zmiany na rynku — klientow
lub konkurentow

= Dlatego caly czas ucze sie czego$ nowego
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Kim jestes
roszczeniowy pracowniku?

=> Mam etat, co miesiac dostaje pensje i uwazam, ze
to mi si¢ nalezy

= Nie interesuje mnie, skad sie biora pieniadze na
moja pensje¢

= Juz do$¢ sie w zyciu nauczylem, wiecej
nie potrzebuje

= Jesli beda chcieli mnie zwolni¢ za nieuzyteczno$é —
namowie¢ kolegow do strajku

= Lepiej, aby cale przedsiebiorstwo zbankrutowato,
niz zebym ja mial by¢ zwolniony
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Wyksztalcenie
zobowiazuje

= LudZmi z wyzszym wyksztalceniem nie trzeba
opiekowac si¢ w pracy jak ludzmi
z wyksztalceniem podstawowym

= W Polsce 50% mlodych ludzi studiuje

= Dlatego rynek pracy bedzie nieuchronnie zmierzal
ku przedsiebiorczosci

= Bedzie to szczegdlnie szybko zachodzié

w najatrakcyjniejszym sektorze
elektronicznej gospodarki opartej na wiedzy
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Dewiza przedsiebiorcy

Uzytecznosc

Ryzyko

Odpowiedzialnosc
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Dziekuje

Wojciech Cellary
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