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Czy szef bywa dupkiem, czyli czego menedzer
moze sie nauczyc od Chrystusa?

Chrystus w dosc krotkim czasie wyksztatcit 12 liderow, ktorzy
zmienili Swiat. Niezwykty rezultat jak na tak krotki czas dziatania.

Watku religijinego poruszac nie zamierzam. Chciatem zwroci€ uwage, ze
Chrystus w do&¢ krotkim czasie wyksztatcit 12. lideréw, ktorzy zmienili Swiat.
Parafrazujac dowcip o 2 rozmawiajacych turystach na Placu Sw. Pawta i Piotra
w Watykanie — ,spdjrz, zaczynali od matej stajenki a do czego doszli.”

Jezus nauczat w ciekawy sposob, robit to poprzez metafory i przypowiesci. Mam wrazenie, ze
nie pouczat, a wfasnie nauczat, a przede wszystkim dawat przyktad poprzez swojg postawe i
pokore.

Gdy zszedt z Gory Oliwnej nie miat pretensji do swoich Ucznidw,za to, ze nie czuwali. Miat zal,
byt smutny, ale w mojej ocenie nie byto w tym ztoSci. Bat sie tego, co sie wydarzy, bo odczuwat

te same emocje co kazdy cztowiek, lecz z pokorg podchodzit do tego co sie wydarzy.



Dzisiaj nazwalibySmy to przywodztwem stuzebnym.

Prowadze firme, chociaz to zte stowo, bo przeciez sam tego nie robie. W mojej ocenie sami
nie jesteSmy w stanie nic osiggnac, zawsze potrzebna jest bezposrednia lub poSrednia pomoc

osoby trzeciej.

Za swoje podstawowe obowigzki uwazam wytyczanie strategii, dtugoterminowych celow,
motywowanie i usprawnianie komunikacji. Niezwykle bliska jest mi filozofia, czy tez formuta
prowadzenia firmy w oparciu o tzw. ,turkusowe zarzadzanie”, a bedac bardziej precyzyjnym
poprzez samo-zarzadzanie. Jest to formuta, wg ktorej cztowiek jest traktowany podmiotowo,

a nie przedmiotowo.

Nie mniej, jako witasciciel firmy mam w reku naturalna wadze i codzienna pokuse jej uzycia.
Lord Acton powiedziat:

.kazda wtadza deprawuje, a wtadza absolutna deprawuje absolutnie.”

Badania pokazujg, ze sprawowanie funkgji kierowniczej znaczagco podwyzsza egocentryzm i
zniecheca do patrzenia na rzeczywistoS¢ z innej perspektywy niz wiasna. (art. Wtadza.
Dotknieci efektem ,E")

W tekscie o 4 filarach turkusu” pisatem, ze poskramianie przez szefa/lidera EGO jest jednym

z filarow dobrej organizacji. Ego, czyli tego co o sobie myslimy.

Wielokrotnie zdarzato mi sie rozpoczynac poniedziatkowy dzien w stresie. Mysle, ze wielu z
nas zna to uczucie przyttoczenia iloscig potencjalnych spraw. Pojawia sie uczucie strachuy,

napiecie, co momentalnie przekfada sie na zachowanie i tym samym na komunikacje.

Jestem pewny, ze inni tez czujg to moje napiecie. Tak samo jak wyczuwamy, ze kto§ ma
Swietny humor. Mam poczucie, ze pozniej te emocje prowadzg mnie, a nie ja je. Z drugiej

strony na emocje nie mamy wptywu. Mozemy jedynie miec ich Swiadomos¢, a to juz jest duzo.

Ostatnio miatem dwie okazje, ktore skrzetnie wykorzystatem, by zachowac sie niewtasciwie

(by nie powiedziec — jak dupek).


https://www.swps.pl/strefa-psyche/blog/posty/16048-dotknieci-efektem-e
https://www.swps.pl/strefa-psyche/blog/posty/16048-dotknieci-efektem-e
https://maciejborowiak.pl/2018/12/27/iv-filary-turkusu-czyli-moje-doswiadczenia-z-samo-zarzadzaniem-w-organizacji-2-3/

Wielkie EGO wygrato, a stuzebnoSc i pokora zostata w kieszeni. Juz nie chodzi o same
zdarzenia — najpierw z pretensjami poprositem Anie, by poszukata i zawofata kolege na
spotkanie, choc zwykta kultura i dzentelmenska postawa wymagata, bym sam to zrobit, a nie

sie wystugiwat.

Za moment skrytykowatem brak delegowania prostych zadan na zewnatrz, bo nasi
cztonkowie zespotu majg zbyt wysokie kompetencje i szkoda ich czasu. | co za moment sam

zrobitem? tatwo sie domyslic...

Duzo trudu sprawia mi takie pisemne ukorzenie. Przeciez przeczytajg to moi

wspotpracownicy.

Nie mnigej, jezeli wierze w ludzi, w organizacje turkusowe — takiej bez masek, bedacej w

prawdzie, czyli dazacg do tzw. ,petni” — to jest to jedyna droga. Monteskiusz mawiat:

.by dokonac wielkich rzeczy, nie trzeba byc wielkim geniuszem, nie trzeba byc ponad ludzmi,

trzeba byc z nimi".
Wierze, ze jako Brewa wielkie rzeczy osiggniemy, ale bez pokory nie ma na to szans.

Po drugie, moze Ty czytelniku po przeczytaniu tego tekstu powiesz sobie: ,czasem tez

zachowuje sie jak dupek” i powiem Ci: zdarza sie.

USmiechnij sie, wez odpowiedzialnoSc za swoje czyny i idziemy dalej. Nie oglagdam sie. Nie
wracam. Temat zamkniety. Kazdy popetnia btedy i co gorsza, 90% grzechow przy Spowiedzi,

to s dokfadnie te same, co wyznane miesigc, czy pot roku wczesniej.

Pokazuje to, ze jeszcze nie raz zachowamy sie jak ,dupek”. Zycie.

Praca nad EGO jest jak ujarzmianie pokus. Praktycznie codziennie musimy walczyc z naszymi
matymi badz wiekszymi pokusami. No chyba, ze jestes idealny, ale chyba nie do konca, skoro

doczytatas az do tego momentu...

PS. Kolejny tekst bedzie o skromnosci, ale to juz po przeczytaniu ciekawej pozycji Kena

Blancharda ,Jak by¢ przywodca na wzor Jezusa”.



