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Przez ostatnie trzy lata co$ zmienilo sie
w oczekiwaniach lideréw wobec oséb,
ktérych rad chca stuchaé. Mniej wierza tym,
ktérzy twardo trzymaja sie swoich przekonan. Szukaja
raczej inspiracji u tych, ktérzy potrafia stawiac trudne
pytania — to wniosek z badania THINKTANK.



BADANIE

Gdy trzy lata temu publi-
kowali$my po raz pierwszy wyniki badania Kogo
stuchajg polscy liderzy, chcielismy stworzy¢ wia-
rygodny i powtarzalny ranking pokazujacy, kto
tworzy w Polsce nowe idee. Zainspirowat nas do
tego ranking 50 Thinkers zapoczatkowany przez
Accenture Institute of Strategic Change w 2002 r.
i zestawiany w USA co dwa lata. Zdecydowali$my
wowczas, ze badanie bedziemy przeprowadzac raz
na trzy lata — w sam raz do niespiesznego rytmu,
w jakim w Polsce toczy sie dyskusja wokot idei.
A ocenia¢ bedziemy zaréwno to, jak autorytety opi-
nii przebijaja si¢ w mediach, jak i to, jak oceniajg
ich sami liderzy.

Trzy lata minely szybko i zmienit si¢ nam caly
$wiat. Poprzednie badanie przeprowadzalismy
wprawdzie rok po wybuchu kryzysu, ale wowczas
obowigzywaly jeszcze stare paradygmaty. Po pierw-
sze, zylismy w przekonaniu, ze nieustanny wzrost
gospodarczy jest nieuchronny - watpliwosci poja-
wily si¢ pdzniej. Po drugie, wowczas jeszcze istnieli
bogowie — guru gloszacy niezmienne prawdy mieli
sie catkiem dobrze. Ufali$my im, bo sadzili$my, ze
ich wiedza jest niepodwazalna.

WIELKIE ZACHWIANIE
PODSTAW  Oba te punkty odniesienia mocno si¢
dzi$ chwiejg. Paradygmat ciaglego rozwoju i mie-
rzenia postepu wielko$cig PKB jest kwestionowany.
Powoli wérdd elit sSwiadomych zagrozen i wyzwan
wylania sie juz jednak nowy konsensus. Wystarczy
postuchad, jakim jezykiem mowi sie dzi§ w kulu-
arach (bo jeszcze nie zawsze na podium) globalnych
spotkan gospodarczych.

Mysl, ze trzeba przeanalizowa¢ $wiat na nowo,
z pewnoscig bedzie drazy¢ umysly jak robak. Wie-
le kwestii — np. ksztalt rynku, relacje miedzy pan-
stwem a biznesem, zréwnowazony rozwodj — wy-
maga redefinicji. Z nich wyloni si¢ inny system
myslenia - jak daleki od obecnego, zobaczymy.

Ale chwieje si¢ takze pewnos¢, ze cokolwiek
trwalego wiemy. Coraz wiecej jest pytan, na ktore
odpowiedz brzmi: ,To zalezy” albo ,,Nie wiadomo”
Stare pojecia nie pomagaja uchwyci¢ zasad dzialania
wylaniajacego sie §wiata. To nie znaczy, ze wiekszo$¢
diagnoz, ktére do tej pory wybrzmiewaly, stracita
sens. Sg one prawdziwe, tyle ze nie do konca. Gdy
prof. Leszek Balcerowicz powtarza: ,,Malo panstwa
to dobrze”, zapewne ma racje. Ale to sg stwierdze-
nia z poprzedniego paradygmatu, bo nieprawda jest,

ze tak jest zawsze. Pytania, ktdre dzi§ nas nurtuja,
dotycza juz bardziej ztozonych kwestii. Dlatego tak
uwaznie stuchane sg glosy kwestionujace, inne.

Czyj glos jest wigc w tych ,,ptynnych czasach”
stuchany? Kto - spo$rdd polskich ekonomistéw,
ekspertow i lideréw — najbardziej inspiruje dzis lu-
dzi biznesu, i z jakiego powodu?

SERCE,

NIE ROZUM  Trzy lata temu liderzy najchetniej
stuchali prof. Leszka Balcerowicza. Wspotautor
polskich reform, twérca Forum Obywatelskiego
Rozwoju to twardy monetarysta i liberal, przeciwny
zwigkszaniu roli panstwa i zachecajacy obywateli do
zwiekszania wplywu na sprawy spoteczne. Jego wie-
dza i stale poglady nadal budzg szacunek. Dzi$ naj-
chetniej stuchang osobg jest jednak Jacek Santorski,
psycholog biznesu, doradca firm, tworca Akademii
Psychologii Przywodztwa i firmy doradczej Values.

Wirod doradcoéw biznesowych zajmuje on miej-
sce wyjatkowe. Po pierwsze, jest solidng marka; na
jego profesjonalizm i bardzo dobre przygotowanie
zawsze mozna liczy¢. Jego wiedza i do$wiadczenie
s3 oparte na gruncie wspodlczesnej psychologii, ale
znacznie poza nig wykraczaja. Jacek Santorski po-
trafi laczy¢ rozne rodzaje doswiadczen: z zakresu
przywddztwa, zarzadzania zmiang, motywowania,
samodyscypliny.

Po drugie, cechuje go fantastyczna umiejetnosé
dostrzegania istotnych zmian w my$leniu - ma czu-
ly radar, ktory wykrywa zmiany nastrojow. Dzieki
temu dostrzega, co bedzie wazne za chwile. Szefo-
wie firm t¢ umiejetno$¢ doceniaja. Jacek Santorski
potrafi tez swojg wiedze przekaza¢ — ma dar inspi-
rujacego opowiadania o przemysleniach i (w prze-
ciwienstwie do wielu praktykéw zarzadzania) nie
zamyka swoich idei w wiezy z kosci stoniowej.

Jego silna pozycja jest takze efektem aktywno-
$ci i intensywnej pracy. Rozwinal w ciagu ostatnich
trzech lat grupe Values, stworzyt wokot siebie ze-
spot fachowcow, psychologéw, mentoréw i prakty-
kéw. Stworzyl Akademie Psychologii Przywodztwa
- program dla lideréw w Wyzszej Szkole Biznesu Po-
litechniki Warszawskiej. Dla wielu jej absolwentow
zajecia te byly przefomowym do$wiadczeniem, ktére
pozwolilo im glebiej poznac siebie i zosta¢ lepszym
liderem. Powstata nowa jako$¢ w edukacji przywodz-
twa, realna alternatywa dla programéw typu: ,wez
kilka ksigzek dowolnych profesoréw z Harvardu,
zrdb sto slajdow i udawaj, ze co$ o tym wiesz”
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Ekonomisci: Doradcy biznesu:

[w nawiasie miejsce w rankingu sprzed trzech lat]

Menedzerowie i przedsiebiorcy:

Bezpo$rednia praca z liderami z naj-
wyzszej potki sprawia, ze Jacek Santorski
o przywodztwie mowi jezykiem konkretu.
Zna tez dobrze niuanse polskiej specyfiki
zarzadzania. Do jezyka zarzadzania wnidst
wiele zwrotow i pojeé, np. ,,schody do nie-
ba’, ,trojkat dramatyczny” czy ,,aikido biz-
nesu”. Liderom, z ktérymi przeprowadza
procesy zmian w firmach, imponuje znajo-
moécig roznych sfer, a takze praktycznym
podejsciem, doswiadczeniem biznesowym,
tak rzadkim u doradcéw, ktérzy nie prowa-
dzili nigdy wlasnej dziatalnosci lub nie po-
dejmowali dziatan na wtasne ryzyko.

To znak czaséw — poszukujemy dzi$ ta-
kich autorytetéw, ktore potrafig faczyé rézne
punkty widzenia i ktérych do$wiadczenia
sg roznorodne. Najchetniej stuchany dzi$
przez lideréw autorytet podkresla, ze zna-
jomos¢ procedur i rozwigzan technicznych
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nie jest juz w firmach wyzwaniem. Z grubsza wiemy, co
nalezy zrobi¢. Sukces zalezy od tego, czy uwolnimy poten-
cjat ludzi. Liderom brakuje zas wiedzy o tym, jak skutecz-
nie dotrze¢ do serc pracownikéw. Nie poprzez rozumowe
rozwigzania, ale poprzez poszukiwanie odpowiedzi oraz
wykorzystanie inteligencji emocjonalne;j.

Jacek Santorski mowi tym samym jezykiem od lat, ale
teraz — dzigki wieloletnim doswiadczeniom i wyostrzeniu
narracji — wzbil sie na wyzyny spdjnosci. Jeden z liderow
poréwnat go do kogo$, kto podczas zamieci $nieznej na-
prowadza lecacych na pas startowy lotniska, czyli pomaga
w bezpiecznym ladowaniu.

ODWROT

OD EKONOMISTOW THINKTANK poprosit liderow,
by wybrali swoje autorytety w trzech kategoriach: ekono-
misci, doradey i przywddcy. Pozycja ekonomistéw, w po-
réwnaniu z rokiem 2009, wyraznie spadta. Jako kategoria
(ekonomisci, doradcy, liderzy) uzyskala najmniej glosow.
Céz, ekonomiséci sami sobie na to zastuzyli. Stwierdzenie
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jednego z badanych: ,Rob doktadnie odwrotnie niz to, co E Jak badalismy,
radza ekonomisci’, jest moze zbyt daleko idace, ale pokazuje, g kto ma najwiekszy wptyw
ze liderzy podchodza do tej profesji juz z mniejsza ufnoscia. E na umysty ludzi biznesu?
Najchetniej stuchany jest prof. Krzysztof Rybinski. Rek- E
tor uczelni Vistula i profesor Szkoly Gtéwnej Handlowej E Zestawienie zostato opracowane
lepiej niz w auli czuje sie w mediach. Temperament pcha go g na podstawie metodologii inspirowanej
w strone publicystyki ekonomicznej, gdzie jego ostre tezy E Rankingiem najbardziej cenionych myslicieli E
dobrze si¢ przebijaja (oponenci zarzucaja mu nawet tablo- : biznesowych w USA Accenture Institute 5
idyzacje ekonomii). W ostatnich trzech latach byl autorem Z of Strategic Change. Na wynik miaty wplyw z
wielu bon motéw (np. ze Donald Tusk swoimi dziataniami E trzy Zmienne w réznej proporcj: E
nawigzuje do najgorszych tradycji Gierka albo ze zamiast E E
przyjaznego panstwa mamy nieprzyjazne dranstwo). Anga- E 1_ Bezposrednie wskazania lideréw E
zuje sie publicznie: byt ekspertem do spraw gospodarczych £ biznesu (badanie ilosciowe); :
wspoltworzacym program PJN, wczesniej wspotpracowat g 2_ Liczba cytowan i publikacji w prasie §
m.in. z Andrzejem Olechowskim, gdy ten chcial startowac E i internecie wedtug monitoringu E
na prezydenta; starowal do Senatu z ramienia Unii Prezy- 5 Instytutu Monitorowania Mediow z
dentéw — Obywatele do Senatu. 5 (www.imm.pl); 5
Polacy lubig kasandryczne wizje, nie ttumaczy to popu- 5 ) ) 5
larnosci prof. Rybinskiego wsréd duzo bardziej odpornych = 3- Liczba wyszukiwari osoby w Google =
P Y 8 ) odporny: E . e e
na nie lideréw. Liderzy znajg jednak takze jego inng, mniej z (nar,zed2|e G°_°9|e Trends LfrTfOZI'W'a
medialng twarz — z debat, podczas ktérych z pasja stawia E poréwnywanie popularnosci
ciekawe pytania i diagnozy. Jeden z lideréw poréwnal go £ poszczegbinych haseti sprawdzanie
nawet do wspotczesnego Zeromskiego, ktéry jatrzy celowo, Z najczesciej wyszukiwanych
by ,,rany nie zarosty blona podloéci”. To niewdzieczne zada- 5 zagadnieri w réznych kategoriach:
nie, ale rzad i znudzone elity wymagaja wybijania z rytmu 5 google.pl/trends).
samozadowolenia. s o ) .
Prof. Rybinski odgrywa wiec wazng role prowokatora z \/5V1Ic3]ada’r1|u |Id6It0W.WZIQ’f0 ud2|’a1
- celnie punktuje, co trzeba zrobi¢ i nad czym pomyslec. z 0s0b. M,°”'t,°””9 Cytowan
Wyzwaniem jest, jak dla intelektu takiej miary znalezé 5 oraz W}/szuk|wan Obejm.owa' okres 5
miejsce w przestrzeni publicznej, bo najlepiej sprawdzitby 5 ostatniego roku (do maja 2012 r). 5
sie zapewne w dziatalno$ci publicznej - takiej, ktdra nie 5 Google i Instytut Monitorowania Mediow E
polega na bronieniu status quo, ale zmusza do podwazania E s3 partnerami badania. E
g0, a przynajmniej wymaga szukania nowych recept. 5 W badaniu celowo nie wzieliémy 5
Dostownie o wlos nizej znalazt sie w rankingu prof. g pod uwage ekspertow i osob E
Leszek Balcerowicz, wspdttworca polskiej transformacji. E petniacych funkdje polityczne E
Ta pozycja to w pewnej mierze wynik bardzo czestych wy- 5 i rzadowe oraz szefow instytuci 5
jazdow tworcy ,,planu Balcerowicza” i dlugoterminowych z ublicznych (banku centralnego E
wykladéw na zaproszenie uniwersytetéw. Prof. Balcerowicz = p. e ] g’ . =
znika wtedy z radaru polskich mediéw (i lideréw). Mocna 5 g|e.’fdy itp), ktérych Wp’nyOWOSCJe.St , 5
pozycja jest skutkiem tego, ze prof. Leszek Balcerowicz racjo- 5 2wigzana ze sprawowanym stanowiskiem. 5
nalnie i w wywazony sposob ocenia sytuacje, a dzigki olbrzy- _Er””“”" ""””“?_

miej wiedzy i do$wiadczeniu trafnie przewiduje pojawienie
sie r6znego rodzaju problemow. Jest réwniez wierny swoim



Krzysztof Rybinski

Ekonomista

NAJCHETNIEJ
SLUCHANY ¥

Jacek Santorski

Doradca biznesu

najwazniejszych liderdw idei: ich gtos najsilnie;

pogladom, i za te¢ twardos¢ i jasno$¢ spoj- uwarunkowania ekonomiczne. Znalazla si¢ w tej grupie
rzenia niezmiennie cenig go liderzy. Podob- réwniez dwéjka ekspertéw z Centrum im. A. Smitha - jego
nie jak za to, Ze swoje opiera na rzetelnych  prezydent Robert Gwiazdowski, prawnik i ekspert podatko-
analizach i badaniach. Prof. Balcerowicz =~ wy, oraz Andrzej Sadowski, wspétzatozyciel Centrum, eko-
jest wérod polskich ekonomistow jak opo-  nomista. Ponadto Janusz Jankowiak, ktory reprezentuje glos
ka, a zalozone przez niego Forum Obywa- Polskiej Rady Biznesu i czesto siega po pioro (i jest to pioro
telskiego Rozwoju jest waznym oérodkiem  ostre, dostarczajace przenikliwg mysl, oparta na faktach oraz
rozwijania spoleczenistwa obywatelskiego — wyliczeniach), a takze prof. Stanistaw Gomutka, gtéwny eko-
i formutowania diagnoz dotyczacych warun-  nomista BCC, ktéry w tym gronie reprezentuje glos najbar-
kow efektywnego rozwoju gospodarczego.  dziej wywazony.

W gronie chetnie stuchanych jest tez Komentarze Piotra Kuczyriskiego, analityka Xelion, sa
Ryszard Petru, przewodniczacy Towarzy- chetnie stuchane przez zainteresowanych gielda; sposrod
stwa Ekonomistow Polskich, wczesniej analitykéw gieldowych on przebija si¢ najmocniej.
m.in. gléwny ekonomista BRE, dzi§ w PwC Prof. Krzysztof Opolski zyskat z kolei reputacje jako eks-
(wspotpracuje tez z DemosEUROPA). Jego  pert w zakresie budowania strategii w firmach ustugowych
oglad rzeczywistosci gwarantuje solidne idoradca (zasiada m.in. w radach nadzorczych Citi Handlo-
zrozumienie tego, co sie w $wiecie finanso- wy i AXA) - jego pole zainteresowan to przede wszystkim
wym i kapitalowym dzieje, i wykracza poza  strategia i zarzadzanie.
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Henryka Bochniarz

Prezydent PKPP Lewiatan

wptywa na ludzi biznesu

Prof. Grzegorz Kotodko dobrze pokazuje natomiast
wspolzaleznosci we wspélczesnym $wiecie (Swiat na wy-
ciggniecie mysli z 2010 r.), a zwlaszcza jego wielobieguno-
wos¢. Jest tez ekonomista, ktory najlepiej czuje, jak zmienia
sie ekonomia. Sytuuje ja pomiedzy matematyka i filozofia;
dostrzega konieczno$¢ wyjscia poza waskie ujecie zagad-
nien i korzystanie z osiggnie¢ socjologii, nauk politycznych,
psychologii spotecznej, historii gospodarczej, ekologii, ale
réwniez antropologii, kulturoznawstwa, nauki o sieci czy
studiéw nad przysztoscia.

W rankingu nie ma zbyt wielu nowych nazwisk, cho¢
w mlodszym pokoleniu jest sporo ekonomistéw godnych
uwagi, np. Cezary Wojcik czy Maja Goettig, Jakub Bo-
rowski i Pawel Duriasz (cala trojka dziata w Radzie Gos-
podarczej przy premierze RP). W profesji tej konkurencja
jest jednak duza - ale, jak wida¢, wygrywa ten, kto potrafi
przebi¢ sie¢ w mediach.

Andrzej Klesyk
Prezes PZU

WARTOSC DODANA

DORADCOW O ile liderzy mniej dowie-
rzaja ekonomistom, o tyle ich szacunek do
doradcow rosnie. W cislej czotdwce poza
Jackiem Santorskim takze znalazty si¢ do-
brze znane nazwiska. Prof. Witold Orfowski
postrzegany jest dzi$§ bardziej jako dorad-
ca niz ekonomista przez fakt dolaczenia
do PwC (gdzie wspottworzy ustugi oparte
na analizach ekonomicznych dla klien-
tow z sektora publicznego i prywatnego)
- dlatego zajagt drugie miejsce wlasnie w tej
kategorii. Kieruje zarazem Szkota Biznesu
Politechniki Warszawskiej. Jego ksigzka
Swiat do przerdbki jest cenng diagnoza
czynnikow, ktore beda ksztattowaé przy-
szty krajobraz.
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Tylu lider6w biznesu — wlascicieli
firm, prezeséw, cztonkéw zarzadu
i menedzeréw — wzieto udziat

w badaniu ilosciowym
THINKTANK. Liderzy oceniali
45 nazwisk, z ktérych wybrali

30 najbardziej wptywowych
ekonomistéw, doradcéw i lideréw
biznesu. Badanie odbyto sie
pomiedzy majem a lipcem 2012 r.

Zrédto: Badanie THINKTANK

Wysokie miejsce zajal Adrian Furgalski,
dyrektor w Zespole Doradcow Gospodar-
czych, ceniony ekspert w zakresie trans-
portu. Infrastruktura transportowa byta
przedmiotem wielu komentarzy przed
Euro 2012, ale Furgalski na twarz eksper-
ta w tym obszarze pracowal od wielu lat.
Lideréw inspiruje takze prof. Andrzej Jacek
Blikle - przed trzema laty znalazt si¢ wyso-
ko w kategorii najbardziej cenionych szefow
firm. Dzi$, po przekazaniu steréw rodzin-
nego przedsiebiorstwa synowi, doradza
firmom i dziala w ponad 30 organizacjach
oraz instytucjach, m.in. w Inicjatywie Firm
Rodzinnych. Prowadzi tez cieszace si¢ duza
popularnoscia seminaria biznesowe, doty-
czace m.in. TQM i zarzadzania. W dome-
nie publicznej dostepna jest ksigzka prof.
Bliklego Doktryna jakosci.

Jacek Socha, partner w firmie PwC, to
przyktad doradcy, ktéry imponuje bogatym

doswiadczeniem oraz umiejetnoscig prowadzenia relacji.
Byl ministrem skarbu, przewodniczacym Komisji Papieréw
Warto$ciowych i Gield, dziatal w wielu instytucjach rynku
kapitalowego - znajomo$¢ rynku kapitatowego i admini-
stracji pozwala mu cieszy¢ sie renoma zaréwno w firmach,
jak i instytucjach publicznych. To trzecia juz w zestawieniu
osoba z firmy doradczej PwC, co $wiadczy o jej silnej po-
zycji merytorycznej na rynku.

Na pozycje doradcy przeskoczyl takze Stawomir Lachow-
ski, jeden z najbardziej znanych polskich bankowcéw, twor-
ca sukcesu mBanku. Od kilku lat taczy dziatalno$¢ inwesty-
cyjna i doradczg z wyprawami sportowymi i zdobywaniem
kolejnych szczytéw. W ciagu ostatnich dwoch lat pojawity
sie dwie jego ksigzki — porzadkujace tematyke innowacji

(Droga sukcesu) i wartosci w firmach (Droga wazniejsza niz
cel). Ta druga jest waznym, osobistym glosem w kwestii za-
rzadzania wartos$ciami.

W tej kategorii pojawili sie réwniez Robert Krool, do-
$wiadczony ekspert przywédztwa prowadzacy wspieraja-
ca przedsiebiorczos¢ Fundacje ,,Copernicus” oraz coach
w zakresie strategii i przywodztwa, autor wielu skutecznych
restrukturyzacji w firmach, doradca szefoéw firm. Silng po-
zycje nie tylko jako akademik i ekonomista, ale takze jako
praktyk ma prof. Krzysztof Obtdj, prekursor nowoczesnej
koncepcji zarzadzania w Polsce, wybitny ekspert w zakresie
strategii i inspirujacy wykladowca, ktory jest takze czton-
kiem rad nadzorczych kilku firm (m.in. Alior Bank, Impel
i Prochem).

Na strone doradztwa przeszed! tez inny ekonomista
- Rafat Antczak. Ten do$wiadczony ekonomista i autor
koncepcji podatku liniowego w Polsce (tzw. 3x15) byt wcze-
$niej m.in. ekonomista w Centrum Analiz Spoteczno-Eko-
nomicznych CASE, uczestniczyl tez w misjach doradczych
w programach miedzynarodowych, m.in. na Ukrainie,
w Kirgizji, Kazachstanie, Moldawii, na Biatorusi, w Bosni
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i Hercegowinie, a takze pelnit role gléwnego ekonomisty
Grupy PZU. Od 2008 r. jest czlonkiem zarzadu Deloitte
Business Consulting i doradza klientom firmy.

Ranking doradcéw zamyka Aleksander Drzewiecki,
wspoltworca firmy szkoleniowej House of Skills, konsul-
tant duzych i $rednich firm specjalizujacy si¢ m.in. w stra-
tegicznych procesach zmian, doradztwie strategicznym,
przywodztwie i zarzadzaniu. Przeprowadzit wiele procesow
tego rodzaju w firmach, jest rowniez m.in. wspélautorem
ksigzki Dobre przywddztwo (o najlepszych praktykach li-
derdw biznesu).

Opinie badanych lideréw wskazuja, ze rynek doradztwa
bardzo sie w ostatnich latach sprofesjonalizowat, a wpltyw
doradcéw roénie. Pojawilo si¢ wiele firm, ktore zajmuja si¢

rosnie znaczenie dobrych pytan.

waskimi, ale waznymi obszarami, np. zarzadzaniem pro-
jektami czy doswiadczeniami klienta. Ranking tych stucha-
nych najchetniej pokazuje, ze liderzy szukaja 0sob zaréwno
z wiedzg, jak i z Zyciowym doswiadczeniem, ktére pomagaja
im ,,polaczy¢ punkty” i wypracowac najlepsze rozwiazanie.

GLOS LIDEROW - WAZNY
DLA LIDEROW  Badanie pokazalo réwniez, ze wzrosto
znaczenie inspiracji ptynacej od innych lideréw. To coraz
wazniejsze zroédlo wiedzy i punkt odniesienia. Okazji do
rozmow i spotkan lideréw dostarczaja sztandarowe konfe-
rencje, takie jak Forum Ekonomiczne w Krynicy, Europej-
skie Forum Gospodarcze w Katowicach, Europejskie Forum
Nowych Idei czy Europejski Kongres Finansowy. Szefowie
firm dzielg sie myslami nie tylko podczas paneli, ale takze
na spotkaniach w waskim gronie. Takich foréw jest coraz
wiecej. Podniosta sie takze jakos¢ dyskusji. Idee kraza, i to
nie dzieki mediom, ale autentycznej checi liderow do wy-
miany do$wiadczen.

Zrédel tej zmiany jest kilka - od pojawienia sie lepszej
jakosci lideréw w spétkach skarbu panstwa (ostatnie lata to

olbrzymi skok) i w duzych firmach, przez
docenienie znaczenia tematow szerszych
niz zagadnienia branzowe, po przyktad
»Z gory”. Od dwoch lat urzad Prezydenta
RP stal sie inicjatorem dyskusji rozwojowej
i miejscem zywej dyskusji intelektualnej
(go$¢mi prezydenta byli m.in. Muhammad
Yunus, Henry Kissinger czy Francis Fu-
kuyama). Palac Prezydencki - jak zreszta
proponowali w 2009 r. eksperci zaproszeni
przez THINKTANK do okraglego stotu
o miekkiej sile prezydenta - stal sie stymula-
torem interesujacych dyskusji skupiajacych
rézne $rodowiska, w tym przedsigbiorcow.

si¢ w ostatnich latach
sprofesjonalizowal,

a wptyw doradcow rosnie.

Liderzy szukajg 0séb
zaréwno z wiedzg,
jak i z Zyciowym

Rynek doradztwa bardzo

doswiadczeniem, ktore
pomagajg im ,,polgczycé
punkty” i wypracowac
najlepsze rozwigzanie.

Tyle cytowan Krzysztofa Rybinskiego pojawito sie
w mediach w okresie od 1 maja 2011

do 30 kwietnia 2012 r. Ekonomista znany jest

z trafnych prognoz dotyczacych kryzysu
finansowego i wlasnie w kontekscie kryzysu
najczesciej pojawia sie w mediach.

Zrédto: Monitoring IMM



Tak jak kultura sktada sie
z wielu wspolistniejgcych
nurtéw, tak myslenie,
ktore interesuje biznes,
toczy sie w roznych
miejscach. To rozproszenie
idei jest znamienne

i w najblizszych latach
bedzie to wznoszgcy sig
trend.

Ten dialog stymulujg tez organizacje gospo-
darcze, think tanki, fundacje i stowarzysze-
nia. Najbardziej plodne dyskusje odbywaja
sie za zamknietymi drzwiami i bez udzialu
medidw, co wydatnie zwigksza ich jakos¢.
Liderzy wskazali dwie osoby, ktorych
glos cenig najbardziej — ex aequo Henry-
ke Bochniarz, prezydent PKPP Lewiatan,
i Andrzeja Klesyka, prezesa PZU. Henryka
Bochniarz méwi w imieniu przedsiebior-
cow, ale moc jej glosu jest skutkiem nie tyle
pozycji instytucjonalnej, ile sity osobistej.
Tworzac PKPP Lewiatan, ktora jest najbar-
dziej prezna organizacja przedsigbiorcow
w Polsce, nadata jej charakter ,,organizacji
myslacej”. Lewiatan nie tylko reprezentuje
interesy przedsigbiorcow wobec rzadu, lecz
takze pomaga zdefiniowa¢ ich ambicje

29%

Taki odsetek badanych lideréw biznesu
uznatl Jacka Santorskiego za najbardziej
wiarygodnego doradce — najwiekszy
autorytet, ktérego warto stuchac.
Jacek Santorski juz po raz drugi
zajmuje pierwsze miejsce w rankingu
THINKTANK w kategorii ,,doradcy”.
Zrédto: Badanie THINKTANK

wobec siebie i obywateli. Najmlodsza organizacja praco-
dawcow jest tez najbardziej sprawng i ta o najwickszych
horyzontach myslowych. Wykraczaja one poza interesy go-
spodarcze konfederatéw i siegaja spraw europejskich i glo-
balnych, ale takze perspektyw rozwoju, idei obywatelskich,
miejsca przedsigbiorcow w spoleczenstwie itp.

To w duzej mierze efekt osobistych horyzontéw myslo-
wych twoérczyni Lewiatana, ktdra jest ,,kobietg renesansu”
o rzadkiej wsrdd liderow perspektywie spojrzenia na $wiat.
Dzieki jej energii powstat Kongres Kobiet, organizacja uni-
katowa w skali §wiatowej, a przy okazji prezydencji Polski
w UE zaczelo dziata¢ Europejskie Forum Nowych Idei
- konferencja, ktdra stworzyta nowa jakos¢ intelektualng
w tej klasie. Inicjatywy te wykraczaja poza aktywnos¢ PKPP
Lewiatan i sg efektem dostrzegania na horyzoncie i nazywa-
nia prawdziwych wyzwar.

Te zdolnos¢ do zadawania palgcych pytan wida¢ dobrze
podczas dorocznych spotkan Lewiatana w Ossie, na ktdrych
Henryka Bochniarz osobiscie prowadzi panele z liderami
biznesu i administracji.

Andrzej Klesyk z kolei jako prezes PZU przeszedt przez
trzy lata dluga droge - od cenionego w waskim gronie
doradcy, ktéry zostal prezesem jednej z najwazniejszych
polskich firm, do uczestnika i inspiratora dyskusji rozwo-
jowych, wnoszacego do niej wiele cennych mysli. Wzmoc-
nieniu jego pozycji sprzyjaly sukcesy zarzadcze: zakonczenie
sporu z Eureko, gietdowy debiut PZU, rebranding - i zmiana
wizerunku firmy z kojarzonej z aferami i politycznymi naci-
skami. Ale jest to przede wszystkim zastuga glebi mysli wy-
nikajacej z osobistych wartosci. Andrzej Klesyk jest absol-
wentem KUL, osobg z silnym rysem etyczno-filozoficznym.
Pozwala mu to zabiera¢ glos w najwazniejszych dyskusjach
rozwojowych w kraju (do niedawna takze w roli cztonka
Rady Gospodarczej przy premierze RP).

Prezes PZU angazuje si¢ w wiele tematéw, m.in. dotycza-
cych roli kultury, ryzyka rozwojowego, edukacji mlodego
pokolenia. Jego tekst Szukamy tych, ktorzy myslg samo-
dzielnie w ,Gazecie Wyborczej” — w ktérym postawil teze,
ze uczelnie produkujg bezrobotnych, a §wiat nam ucieka
- byl istotnym glosem w dyskusji o kompetencjach, jakich
potrzebuje nowoczesna gospodarka, oraz o walce o talenty,
ktoéra tocza firmy i ktérg powinno toczy¢ panstwo. Zwiek-
szyl tez temperature debaty o stanie edukacji, w ktora szerzej
wlaczyly sie przedsiebiorstwa i naukowcy. Prezesom firm,
i to nie tylko gietdowych, nietatwo przebi¢ si¢ z waznym
przekazem intelektualnym, ktdry nie dotyczy bezposrednio
ich firmy czy sytuacji w branzy. Andrzej Klesyk w krétkim
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czasie osiagnal pozycje nie tylko szanowanego, ale takze
stuchanego prezesa.

To dobrze, ze liderzy duzych firm angazujg sie w dysku-
sje na szersze tematy i przejawiaja tym troske o $wiat oraz
otoczenie. Wérdd liderdw, ktorzy znalezli sie w zestawieniu,
aktywni intelektualnie sg takze Maciej Witucki, prezes Oran-
ge Polska, oraz Jacek Krawiec, prezes PKN Orlen. Razem
z Andrzejem Klesykiem to tréjka najmocniej zaangazowa-
nych w sprawy publiczne i dyskusje rozwojowe polskich
menedzerow, ktorzy uczestniczg w krajowych i miedzyna-
rodowych dyskusjach.

Maciej Witucki zabiera m.in. glos w kwestiach i zagad-
nieniach zwigzanych z cyfryzacja i przysztoscia gospodarki
elektronicznej, ktéra ma kluczowe znaczenie dla polskiego
rozwoju. Uczestniczy réwniez w pracach amerykanskiego
think tanku Atlantic Council i w konferencji Wroctaw Glo-
bal Forum, ktdra z kolei dotyczy kwestii europejsko-trans-
atlantyckich. Jacek Krawiec za$ jako prezes PKN Orlen ini-
cjuje debaty poswiecone przysztosci gospodarki i ksztaltu
rynku, jakoéci dziatania rynkow kapitatowych (z ktorego
sie wywodzi) oraz zasoboéw energetycznych i przyszltosci
energetycznej.

Wysoka, drugg pozycje w zestawieniu uzyskata Irena Eris,
ikona polskiej przedsigbiorczo$ci rodzinnej. Irena Eris i Hen-
ryk Orfinger (wiceprzewodniczacy PKPP Lewiatan) prowa-
dza z sukcesem firme juz prawie trzy dekady, angazuja sie
takze w wiele inicjatyw dotyczacych przedsigbiorczosci. Ich
firma jest ceniona za rodzinng atmosfere i jest przykladem
biznesu, ktory nie odbywa si¢ kosztem spotecznym. Troska
o to, by kobiety mogly godzi¢ prace z wychowaniem, o do-
bra atmosfere pracy to wazne kwestie dla tej firmy, ktéra jest
zarazem jedng z najmocniejszych polskich marek.

Leszek Czarnecki i Jan Kulczyk sg rowniez przedsiebior-
cami z misja. Obaj odniesli sukces, cho¢ w rézny sposob
iwroznych dziedzinach. Leszek Czarnecki angazuje si¢ m.in.
w dyskusje dotyczace ryzyka, rozwoju rynku kapitatowego
i przywodztwa, a takze w dzialania wspierajace przedsie-
biorczos¢. Jego glos jest tez stuchany zapewne dlatego, ze
czesto formutuje opinie pod prad. Jan Kulczyk, ktory prowa-
dzi obecnie biznes w skali miedzynarodowej i ma globalny
oglad spraw i wyzwan, prezentuje z kolei rzadka w Polsce
perspektywe osoby, ktdra nie musi si¢ staraé, by wypada¢
dobrze, bo doswiadczyla juz tylu wzlotéw i upadkéw, ze
umie by¢ soba. Jego udzial w debatach wnosi zawsze §wieza
perspektywe. Ceniony nie tylko w branzy finansowej pre-
zes Alior Banku Wojciech Sobieraj oraz dynamiczny prezes
banku Raiffeisen Piotr Czarnecki to z kolei liderzy, ktorzy

koncentruja si¢ przede wszystkim na przy-
wodztwie. Mimo Ze obaj mieli w ostatnich
trzech latach rece pelne roboty (Alior po-
wstal w szczycie kryzysu, a Raiffeisen przej-
mowal grecki Polbank), byli na tyle aktywni,
by zachowa¢ pozycje 0séb, ktérych opinii
stucha si¢ uwaznie.

Jnnowacja burzaca”

w mysleniu - to dzi$ cenimy

Pozycja Andrzeja Malinowskiego wynika
z pewnoscig z jego pozycji jako prezydenta
organizacji Pracodawcy RP, cho¢ dlalideréw
wazniejszy od jego wystapien publicznych
jest glos kuluarowy oraz osobiste spojrze-
nie na wyzwania, przed ktérymi stoja firmy.
Zamykajacy zestawienie Rafat Agnieszczak
jest z kolei reprezentantem mlodej fali
przedsigbiorcow. Tworca fotka.pl i szkoly
start updw dla poczatkujacych przedsie-
biorcéw zabiera glos glownie w kwestiach
takich jak innowacyjnos¢, stymulowanie
przedsigbiorczo$ci i nowe technologie - dla
wielu os6b, nie tylko z mlodszego pokole-
nia, jest autorytetem w tej kwestii.

CZEGO OCZEKUJEMY

DZIS OD AUTORYTETOW?  Polski ry-
nek idei jest plytki, co wigze si¢ z konfor-
mizmem i niechecia do my$lenia. Nowe
mysli rozchodzg si¢ z trudem, bo niedosyt
krytycznego podejscia i ciekawosci $wiata
powoduje, ze trudno im sie przebié. Trzy
kwestie zastuguja jednak na uwage:

@ Po pierwsze, najchetniej
stuchane dzi$ osoby taczy lek,
ze Polska przegra
cywilizacyjny wyscig.
Obawiaja sie, Ze przesypiamy rozwo-
jowe szanse. Krzysztof Rybinski, Henryka
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Bochniarz i Andrzej Klesyk formuluja to ostro.
Jacek Santorski méwi o liderze swiadomym i o$wie-
conym, potrzebnym na dzisiejsze czasy. To trudny
moment, wymaga analizy i dzialania. Gnusne sa-
mozadowolenie elit moze wiec niepokoic.

@ Po drugie, najchetniej stuchani
potrafia stawiac pytania,
cho¢ nie zawsze maja na nie odpowiedzi.
Wszyscy znamy Kottera, Kotlera, Portera
i Yunusainie jeste$my przez to automatycznie ma-
drzejsi. Poza faktami, danymi, ideami potrzebna jest
réwniez umiejetno$¢ stawiania wiasciwych pytan
(co czesto robig niepokorni czy wywrotowcy) i do-
chodzenia do wlasnych, a nie cudzych odpowiedzi.
Rozumiemy to dzis lepiej, dlatego szukamy tych,
ktorzy zachowuja ,,naturalng ciekawos$¢ dziecka”
i pytaja dlaczego. To powrdt do tradycji sokratej-
skiej: dochodzenia do prawdy przez pytania, dema-
skowania wygodnych mitéw i stereotypdow.

@ Po trzecie, poszukujemy wielogtosu
i opinii poza gléwnym nurtem.

To znamienne, ze w badaniu opinii lideréw po-
jawito sie wiele nowych nazwisk. Dla czeéci lide-
réw tzw. mainstream w ogdle przestat by¢ punktem
odniesienia. Szukaja inspiracji na krancach: wéréd
studentdw, artystow, ludzi z zupelnie innymi do-
$wiadczeniami. Tak jak kultura skfada si¢ z wielu
wspolistniejacych nurtdw, tak myslenie, ktdre inte-
resuje biznes, toczy sie w réznych miejscach. To roz-
proszenie idei jest znamienne i bedzie si¢ zapewne
pogtebiato. Sadzimy, Ze w najblizszych latach bedzie
to wznoszacy sie trend.

Ktos$ moze spojrzec na te liste i powiedzie¢, ze na
szczycie nic sie nie zmienia. Ale na 30 0sob w ze-
stawieniu polowy nie bylo w nim trzy lata temu.
Trzeba tez przyznad, ze ten zestaw jest imponujacy.
Droga do bycia stuchanym przez lideréw nie jest
fatwa. Mozna zyska¢ rozglos kontrowersyjnymi
wypowiedziami, mozna tez by¢ swoistym celebry-
ta idei, ktory blyszczy, mimo Ze niewiele wnosi.
Ale trudno by¢ zarazem cytowanym przez media
i cieszy¢ sie autentycznym szacunkiem liderow,
ktorych wyrobienie intelektualne jest duzo wieksze
niz przecigtnego obywatela. Kazda z tych osdb taka
jest — i to dobrze, Ze je mamy.

Znamienne tez jest, ze trendy, ktdre pokazuje
polskie badanie, pokrywaja sie z trendami global-
nymi. W rankingu 50 Thinkers w 2011 r. czotowe
miejsce zajal bowiem Clayton Christensen - spe-
cjalista od innowacyjnosci, ktéry wprowadzil do
obiegu termin ,,innowacja burzaca” (ang. disruptive
innovation). Jego idee pomogly setkom firm zdefi-
niowac swoja przewage innowacyjna. Ostatnio za$
aplikuje sie je do edukacji i ochrony zdrowia, wska-
zujac, jak dobre zarzadzanie moze poméc w rozwig-
zywaniu istotnych probleméw spotecznych. Ksigzki
Christensena przydaja sie zatem i w tworzeniu in-
nowacyjnych przedsiewzie¢, i w ¢wiczeniu gietkosci
myslenia.

To, ze w globalnym rankingu zwyciezyl mysli-
ciel tego typu, jasno pokazuje, ze $wiat zaczal ce-
ni¢ innowacje w mysleniu. Wielu rzeczy trzeba si¢
nauczy¢, ale takze wielu nalezy oduczy¢. To drugie
jest duzo trudniejsze, jednak bez tej umiejetnosci
niefatwo mie¢ otwarty umyst.

Kazimierz Zurek: ekspert i szef badan osrodka
analitycznego THINKTANK. e-mail: kzurek@mttp.pl

Pawet Rabiej: partner zarzadzajacy THINKTANK.
e-mail: prabiej@mttp.pl
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