» Lurkus“ w praktyce I krytyce
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jak wyglada system
wynagrodzen 1 podziatl zyskow
w firmie GERSO ?



Od dwoch lat wyptacamy premie roczng awansem.
Wprowadzilismy zasade podzialu zysku po6t na pot*”
(SEMCO, Ricardo Semler).

Podziatl zyskéw za rok 2017, ,,rada medrcow” zdecydowala,
ze W miejsce premil podniesiemy miesi¢czne Wynagro-
dzenia. Mielismy pie¢ poziomdéw wynagrodzen - teraz tylko
trzy. Po dyskusiji....

3. ... poproszono mnie abym sam podjal ostateczng decyzje!
Wcigz nie zdecydowalismy si¢ na upublicznienie
wysokosci zarobkow!




Jakie mamy zasady

podejmowania decyzji?




e zrezygnowaliSmy z formalnej hierarchiil! Wspoélpraca
opiera sie¢ na zaufaniu, szacunku, partnerstwie |
odpowiedzialnosci wszystkich!

* Pracownicy, w grupach, sami podejmuja decyzje, ]a
Jestem w firmie obecny srednio 5-7 dni w miesiacu!

* Jako wtasciciel 1 prezes posiadam szczegdlne prawa |

obowiazki: chociaz otrzymuje najwyzsza pensje
(niezaleznie od zyskéw) rzadko bywam w firmie.
Posiadam (1 czasem egzekwuje) tez prawo veta!



putapki I przeszkody na

drodze do ,.turkusu‘?




w kwietniu 2017 ukazata si¢ moja ksigzka
,,Szef, ktory ma czas™

co zmienitem w zarzadzaniu ?7?

nic!

w kwietniu 2018 otrzymalem wyniki 2017!




a jednak cos si¢ zmienito!

Teal to nie wizja wyzbycia si¢ wlasnego ego 1
potrzeb, na rzecz wspolnoty ani tez misjonarska
powinnos¢ zmiany swiata na ,,turkusowy’’!

Teal to wspotpraca oparta na synergii, zaufaniu 1
szacunku, ale bez misj1 zmiany Swiata 1 innych!

dr Andrzej Jeznach
24.5.2018




spirala wartosci (D.Beck, C. Cowen)

‘ SPIRAL DYNAMICS SATOGAMES

Integrator -
Systemic

Synergy

Survival

Archaic - Instinctive

Spiral
Dynamics®




Fvartoscii@wiadomosck

Holistic/ExperientialZ

integracja@rocesowi

Holistic/integral

_—— dopasowanie@okonfliktowych@lternatywl
osobista@®dpowiedzialnos¢,Bystemowosc,zl
elastycznosé,Antegralnosdén

ja ? dr Andrzej Jeznach
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Spiral
Dynamics

Don Edward Beck & Christopher C. Cowan

illustration by Brandy Agerbeck, Loosetooth.com

1 Beck, Don Edward & Christopher C. Cowan,
Spiral Dynamics: mastering values, leadership, and change.
Blackwell Publishing, Oxford, 2006

2 Wilber, Ken, A Theory of Everything: an integral vision for
business, science, and spirituality. Shambala Publications, Boston, 2000.

8 Turquoise GlobalView global compassion, harmony holistic, global 0.1 1
7 FlexFlow interactive adaptability, integration systemic, conceptual, ecological, flexible 1 5
6 Green HumanBond egalitarian approval, equality, community  relativistic, personalistic, sensitive, pluralistic 10 15
5 Orange StriveDrive delegative autonomy, achievement materialistic, strategic, ambitious, individualistic 30 50
4 Blue TruthForce pyramidal order, right & wrong absolutistic, obedient, purposeful, authoritarian 40 30
3 Red PowerGods empires power, dominance egocentric, exploitative, impulsive, rebellious 20 5
2 Purple KinSpirits tribes magic, safety animistic, tribalistic, magical, mystical 10 1
1 Beige SurvivalSense loose bands  survival archaic, instinctive, basic, automatic 0.1 0
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,Panie Boze, daJ mi czystos¢ 1 umiar,
ale jeszcze nie w tej chwili!”

,,Bylt we mnie lek, ze mogltbys mnie zbyt rychto
wystucha¢ 1 od razu uleczy¢ z choroby pozadania,
ktore chciatem raczej nasycic¢, niz zgasic¢”

»Wyznania” Sw. Augustyn z Hippony (354-430)

dr Andrzej Jeznach
24.5.2088



Czy Ja moge zmieni¢ Swiat pracy na lepszy,
na turkusowy .... ??

Czy mozna zmieni€ ¢zy]3s swiadomosc 1
swiatopoglad?

tak, ale ....

ilu potrzeba psychologow, aby wkreci¢ zarowke??
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Nie chce zmieni¢ moich pracownikow;
staram si1¢ 1ch rozumiec aby zgodnie 1
efektywnie pracowac dla wspolnego celu.

Stawiam na szacunek, zaufanie, empatie,
w nadziel, ze wyzwoli to zmiane w 1nnych!

dr Andrzej Jeznac
24.5.20



nasze najwaznie)sze

Jfurkusowe*
dobre praktyki




\\ﬁlhil'l'ﬂ, -‘ucrl\ wandern,
fveit in e ern’,
Wiandern, Bth wandern
fhu" icH geérn,
itastios durcheilen. Fhiler
und HOGHTS, -
Weltiuacn so weit,
wie bist Du so schon.

)

Mir

ward

Keine

Liehe,

kein

heimathlich

l.and.

Stets weiter nur cilen,
von Niemand gekannt.
Die Sorgen und Grillen,
die kannte ich nie,
Sangz und Spiel scheuchten
spat sie und frah.
Ein fahrender Sidnger,
von Niemand gekannt
Iin Rattenfinger, -
Das ist mein Stand.

Sch.& S.H.
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Flecista z Hameln
bracia Grimm
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,, wolnosc nie polega na tym,
ze kazdy moze robi¢ co chce,
lecz ze nie musi robic tego,
czego nie chce”

Jean-Jacques Rousseau

dr Andrzej Jeznach
24.5.2018



Peter Bajerant!




zaufanie 1 szacunek:
motywacja
dyscyplina
efektywnosc

0szczednosc kosztow

Management

Techniques 8 BUSINESS

from the Best
Damn Ship
in the Navy

I

“Undoubtedly one of

the best damn leadership
books ever written.”
—Alan M. Webber,
founding editor,

Fast Company




y

Wszyscy odpowiadajg za to co robig!
ale kapitan nie opuszcza okretu!

Tego oczekuje tez 1 zalogal




Kongregacja do spraw
Instytutéw Zycia
Konsekrowanego 1
Stowarzyszen Zycia
Apostolskiego w dniach
od 27 do 30 listopada
2014 roku w Watykanie
odbyta Zebranie Plenarne
na temat: ,,Mlode wino w
nowych buktakach.

Mtode wino,
nowe buktaki




Zakon
Sw. Jana Bozego

liczba zatrudnionych
pracownikow:
Polska 1.500
Niemcy 7.500




Zmiana swiadomosci jest mozliwa
Jedynie w drodze samorozwoju,
dyskusji 1 refleksj1 wiasnej

dr Andrzej Jeznac
24.5.2(




tolle et lege

(wez 1 czytaj)

,Wyznania” Sw. Augustyn

dr Andrzej Jeznach
24.5.2018




:
wSzef, ktory mysl”™

bo warto i sie oplaca

pazdziernik 2018

J

dr Andrzej Jeznach
24.5.2018




