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Kultura 1 kultura organizacyjna

» Kultura=wzory+wartosci+symbole

« Kultura organizacyjna odnosi sie do
nakierowanych na cel uporzgdkowanych
dziatan zbiorowych, w gospodarce,
polityce, religii, wojsku Itp.

« Badanie kultury jako elementu procesow
dtugiego trwania



Powstanie kapitalizmu w Europie. Od kultury
do gospodarki.

Koncepcja Maxa Webera powstania kapitalizmu i dokonania
akumulacji pierwotnej jako nastepstwa przemian kulturowych
(religijnych). Od kultury do gospodarki.

— Zmienne wyjasniane; akumulacja pierwotna, konkurencja, nowe
cele przedsiebiorstw (wzrost, rozwaj), bezosobowy rynek.

— Zmienne wyjasniajgce: nowa wizja Boga, predestynacja, asceza,
rywalizacja o zbawienie, droga do zbawienia i znaki orientacyjne,
praca jako droga do zbawienia.



Kregi kulturowe — katolicki | protestancki, w
swietle badan Durkheima i kontynuatorow.

W protestanckim kregu kulturowym na plan pierwszy wysuwajg sie
potrzeby materialne, autonomii i osiggniec indywidualnych. Z kolei w
srodowisku katolickim relatywnie silniej akcentowane sg potrzeby
bezpieczenstwa i afiliacyjne /przynaleznosci, szacunku, mitosci/.
Protestanckie instytucje lepiej stuzg osigganiu dobrobytu
materialnego a katolickie komfortu psychicznego.

Wiaze sie to z relatywng zamknietoscig kregdw rodzinnych |
brakiem sktonnosci do ponadrodzinnego wspotdziatania wsrod
katolikow. Towarzyszy temu antyintelektualizm wyrazajgcy sie w
niecheci do samodzielnych analiz pisma sw. i wyciggania wnioskow
dla wlasnego postepowania. Dominuje tendencja do uzyskiwania
gotowych wskazowek od autorytetow. Uniwersalia takie jak
sprawiedliwos¢, uczciwosc¢, wolnosc tylko wtedy sg priorytetami o ile
przynoszg dobro konkretnej wspolnocie. Prymat wiezi spotecznej
nad etyka



Wschodnioeuropejski kompleks
gospodarczy. Od gospodarki do kultury

* Przyczyny. Silny wzrost optacalnosci eksportu produkcji zbozowe;.

Powstanie wschodnioeuropejskiego kompleksu
gospodarczego miato charakter gtebokie;
restrukturyzacji gospodarczej, ktorej
towarzyszytly rownie gtebokie zmiany polityczne |
kulturowe. Utrwalenie sie
wschodnioeuropejskiego kompleksu
gospodarczego spowodowato trwaty podziat
Europy na dwa jakosciowo odmienne systemy
gospodarcze oraz zwigzane z tym odmiennosci
spoteczne i polityczne.

W Europie gospodarka folwarczna i wtasciwa jej
Kultura organizacyjna powstaty na wschod od
taby.




Mikro I makroekonomia gospodarki
folwarczne]

Monopol polityczny szlachty i monopol na strategie gospodarcze
panstwa

Antyrynkowosc, polityczno administracyjne ksztattowanie kosztow |
warunkow gospodarowania via regulacje zwiekszajgce przymus
pracy.

Mikroekonomia. Folwark jako instytucja polityczna (traktowany przez
wtascicieli jako podstawa ich pozyciji politycznej w panstwie)
sgdownicza i produkcyjna oddzielajgca pracownikow od panstwa.
Cele — dochdd dla rodziny, poziom konsumpciji, (taki jak
sgsiadow) (por. cele przedsiebiorstw kapitalistycznych)

Silna tendencja do unikania stosunkow pienieznych, nacisk na
autarkie pOSZCZGgélnyCh folwarkow (podrecznik Gostomskiego XVI w.)

Wzrost kosztow byt nieuchronny bo byta pewnosc, ze bedzie
rekompensowany, ustawami o zwiekszeniu obcigzen pracownikow.



Historyczne zrodta polskiej kultury organizacyjnej.
Natozenie sie cech wiasciwych katolickiemu kregowi
kulturowemu | wschodnioeuropejskiemu kompleksowi

gospodarczemu

* Na katolickosc¢ z wtasciwym jej kolektywizmem,
prymatem wiezi spotecznej nad etyka, niechecia
do konkurencji, poszukiwaniem zewnetrznego
autorytetu, prymatem potrzeb spotecznych |
doraznoscig natozyty sie wzory zachowan
bedgce nastepstwem ugruntowania gospodarki
folwarcznej. Obecny ksztalt kultury polskiej jak |
Kultury organizacyjnej jest syntezg obu tych
oddziatywan.



Folwarczna kultura organizacyjna i je
barokowe cechy

Nad instytucjg folwarku nadbudowata sig swoista kultura
organizacyjna, jej ostateczne uksztattowanie miato
miejsce w okresie baroku.

Kult konsumpcji, nieograniczonej ekspresji, stanu duszy |
emaocji.

Sarmatyzm apologetyka swojskosci i zamknietosc

Folwarczna kultura organizacyjna doprowadzita do
utrwalenia dwu odmiennych typdw zachowan
pracownikow i kierownictwa folwarku.

Klasowosc i dystans. Szlachecki ,egalitaryzm” i chtopski
kolektywizm. W obu przypadkach silny nacisk na
ujednolicanie zachowan i jednomysinosc.



Folwarczna kultura organizacyjna, c.d.

« Stosunki pracy w folwarku: odmienne niz
W przedsiebiorstwach — brak umow,
negocjacji z pracownikami. Przymus |
petnia wiadzy nad pracownikiem. Styl
Kierowania opresyjno autorytarny
nacechowany zmiennoscig emocjonalng
zalezng od nastroju kierownika



Folwarczna kultura organizacyjna, c.d.

Po stronie wtascicieli — kierownikow mielismy petnie nieskrepowanej
wtadzy i Swiadomosc¢ petnej dowolnosci decyzyjnej, po stronie
chtopow wyksztatcit sie ethos wymuszonego lub zinternalizowanego
postuszenstwa potgczony z brakiem poczucia odpowiedzialnosci i
zapotrzebowaniem na szczegotowe instrukcje w pracy i opieke ze
strony kierownika poza praca.

Wyrazem trwatosci tego ethosu w srodowisku chtopskim byty dosc
czeste negatywne reakcje chtopdw na propozycje zniesienia
panszczyzny i poszerzania gospodarstw chtopskich, w XVIII w.
Chtopi woleli by¢ wyrobnikami niz samodzielnymi gospodarzami.

Kultura folwarczna uksztattowata nie tylko styl kierowania, ale takze
sposob reagowania na polecenia. Uksztaltowata, zatem w rownym
stopniu kierownikow jak i pracownikow



Historyczny transfer kultury folwarcznej] do
wspotczesnosci. Kluczowe mechanizmy

1. Dlugofalowe podobienstwo i struktur i instytucji

* | Rzeczpospolita dominacja panstwa szlacheckiego w gospodarce,
kluczowa rola regulacji odgornych unikanie rynku i wymiany pienieznej
*Krolestwo Polskie — Drucki — Lubecki doktryna zastgpienia przez panstwo
brakow kapitatu prywatnego. Wiodgca rola w inwestowaniu — tworzenie
manufaktur, ktore szlachta nasladowata.

*|I Rzeczpospolita — Kapitalizm administracyjny. Wiodgca rola panstwa w
inwestycjach, plany panstwowe, nacjonalizacje odpowiedzig na trudnosci i
strajki, sztuczne utrzymywanie kursu ztotowki jako prestizu panstwa, ponad
90% kredytoéw pod kontrola panstwa.

*PRL — feudalizm przemystowy, centralne planowanie , kluczowa rola
regulacji odgornych unikanie rynku i wymiany pienieznej. Nacisk na
autarkie.

2. Antykapitalistyczne i antymiejskie nastawienie kultury literackie;.



Historyczny transfer kultury folwarcznej do
wspotczesnosci. Kluczowe mechanizmy, c.d.

3. Prawdopodobnie kluczowe znaczenie miata atrakcyjnosc i
nasladowanie szlacheckiego stylu zycia przez wszystkie warstwy
spoteczne. Kultura polska jest kulturg szlacheckg (oniec xviil w. Polska 10%

szlachty, rdzenni Polacy 24%, z tego 55% bezrolna szlachta, Lewandowski Osobliwosci struktury spotecznej
Polski, w Nowy tad, pod. red. J.Grotowskiej-Leder i E. Rokickiej, wyd. Ut. £6dz 2013, s.129)

Wzory wspotdziatania zbiorowego typowe dla kultury szlacheckiej
ksztattowaty wraz z gospodarkg folwarczng i przetrwaty do
wspotczesnosci jako wartosci rdzenne polskiej kultury
organizacyjnej.

Typowe cechy: kolektywizm, biernosc intelektualna, lek wobec
nowosci, emocjonalnosc¢, prymat potrzeb afiliacyjnych, nacisk na
konformizm, (grupy rodzinno-kolezenskie) i nieche¢ do ludzi z
iInnych grup.



Jakie jest poznawcze znaczenie informacji o
folwarcznych korzeniach polskiej kultury

organizacyjnej?
« Wzgledna trwatosc¢ folwarcznych wzoréw zachowan ttumaczy:

« 1. zapdznienie gospodarcze Polski wobec innych krajow
europejskich, ktore doswiadczyty odmiennej historii gospodarczej i
posiadajg inng tradycje kulturowa.

« 2. Osobliwosci rozwojowe Polski via import kulturowy i imitacje

« 3. Koniecznos¢ mobilizowania energii psychicznej koniecznej do
dostosowania sie do nowych instytuciji i technologii nie bedgcych
wytworem witasnej kultury. (Gdy sg wtasne, innowacje, jawig sie jako
niewielkie zmiany, nastepstwa ewolucji tego co jest.)



Folwarczna kultura organizacyjna we
wspotczesnosci, wybrane cechy

 Biernosc¢ intelektualna

« | tak np. 64,7% aktywnej zawodowo ludnosci 13 miast
zgadza sie z nastepujgcym twierdzeniem: wole takiego
Kierownika, ktory nie wymaga ujawnienia wiasnej opinii,
ale doktadnie mowi, co nalezy zrobic.

» Autokratyczny styl kierowania

« Wymuszony biernoscig (Badania Maczynskiego)

« oraz quasi klasowym, folwarcznym, stosunkiem do
podwiadnych (kierownicy w swojej grupie styl
demokratyczny) wobec podwiadnych autokracja



Polscy | zagraniczni kierownicy — zapotrzebowanie
na afiliacyjnosc i kolektywizm

Liczba odpowiedzi typu (a) w % - kolektywizm — kraje katolickie
USA Kanada Wik. Niemcy Wilochy Polska

Brytania
18,0 12,5 24,1 27,1 33,6 64,4



Polscy | zagraniczni kierownicy — zapotrzebowanie
na afiliacyjnosc i kolektywizm

Liczba odpowiedzi typu (b) w % - brak kolektywizmu, kraje
protestanckie
USA Kanada WIK. Niemcy Wtochy Franc Polska

Brytania ja
92 91 71 87 62 57 64



Nizszy poziom przystosowania do gospodarki
rynkowe]
Mniejsze dokonania cywilizacyjne | nizsza
sprawnosc instytucii
Koniecznosc¢ importu kulturowego wzorow
zachowan, instytucji i urzgdzen cywilizacyjnych

* Wiekszy koszt psychiczny
uczestnictwa w kapitalizmie= wiekszy
neurotyzm i mniej energii psychicznej
moze byC przeznaczone na prace |
iInne aktywnosci zyciowe.



Nastepstwa duzego kosztu psychicznego, ilos¢ i jakosc
pracy

* Problemy emocjonalne takie jak depresja czy
niepokd] mogg powodowac m.in. skrocenie
czasu poswiecanego na prace lub inne
czynnosci zyciowe. W skali UE 25 przytrafia sie
to 12% respondentow, ale w Polsce — 19% 1 na
¥ otwie 20% natomiast w Irlandii, Austrii, Danil,
Wielkiej Brytanii 1 Czechach 9 — 10%.

« Czy niepokoj | depresja powodujg, ze prace
wykonuje sie mniej starannie? Srednio w UE —
14%, w Polsce, totwie, Grecji i Litwie 22-23%.



Wnioski

Polska= wschodnioeuropejskosc + katolicki krgg
kulturowy

Kultura organizacyjna — wyrazne cechy folwarcznosci —
kolektywizm, biernosc intelektualna, autokratyzm,
egalitaryzm, prymat wiezi spotecznej, nad etykag

Rozwqj via import kulturowy i imitacja
Nastawienie do pracy afiliacyjno — obronne

Relatywnie nizszy poziom przystosowania do gospodarki
rynkowe]

Mniejsze dokonania cywilizacyjne | nizsza sprawnosc
Instytucji

Wieksze koszty psychiczne

Mniejsza ilosC i jakosc pracy



