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Polskie firmy rodzinne 
 78% x 1.700.000 = 1.117.000 (bez gospodarstw rolnych), Źródło: 

PARP 2011 
 W grupie rodzinnych R-MMŚP: 90% mikro, 9% małe, 1% średnie, 

źródło PENTOR 2010 
 Rozwojowa struktura populacji R-MMŚP (PENTOR 2010) 

 Zdobywanie pozycji ― 45% 
 Kiełkowanie sukcesji ― 16% 
 Profesjonalizacja zarządzania ― 12% 
 Entuzjaści rodzinni ― 13% 
 Zmiana warty ― 10% 
 Wielopokoleniowi tradycjonaliści ― 5% 

 Wiekowa struktura populacji: 
 do 3 lat ― 3% 
 od 4 do 20 ― 77% 
 powyżej 20 lat ― 20% 



Czy firmy rodzinne mogą być siłą? 

W Unii Europejskiej 60% firm to firmy rodzinne 

 

W gronie 250 największych firm na giełdzie 

w Paryżu znajduje się  57% firm o proweniencji 

rodzinnej 

 

Europejska federacja stowarzyszeń firm 

rodzinnych skupia ca. 4.600 firm 

 

W Polsce ponad 1 ml aktywnych firm to firmy 

rodzinne, a w tym także firmy duże: Konspol, 

Fakro, ITI,… 
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Największe wyzwania FR 
 SUKCESJA ― wyzwanie nadrzędne 
 Dialog międzypokoleniowy 
 Dialog firma – rodzina 
 Dialog rodzina firmowa – rodzina niefirmowa 

6 kier. komunikacyjnych 

28 kier. komunikacyjnych 

Potrzebna istotna wiedza z 
zakr. psychologii społecznej 
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Urodzenie a wiedza 
URODZENIE 
 wartości 
 determinacja przetrwania 
 honor marki 

WIEDZA 
 zarządzanie godnościowe 
 marketing emocjonalny 
 nowe technologie 
 języki obce 
 dostęp do świata 
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Dziękuję 
 za uwagę 


